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01. Introducéo

“Q prazer no trabalho aperfeicoa a obra”
Aristoteles

O presente documento é o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Prado que surge como
referente interno e instrumento essencial, versando, globalmente, os diversos aspetos da vida da Escola: linhas
de orientacdo estratégica, linhas de acdo e metas potenciadoras de articulagdo entre docentes com percursos e
motivacdes varias, apostando no trabalho cooperativo e garantindo o reforgo do sucesso educativo. Pretende-se
igualmente potenciar a articulagdo com e entre todos 0s restantes agentes educativos envolvidos no percurso e
formac&o académicos e pessoais dos discentes, a saber — a familia e os parceiros educativos.

Deve ser um projeto dindmico, orientador e mobilizador para toda a comunidade educativa,
reconstruindo-se todos os dias.

Assim, o Projeto Educativo de Escola assume um papel determinante na articulagdo da autonomia e da
participacdo comunitaria, explanando-se os valores, as metas e as estratégias no cumprimento da funcéo
educativa da escola.

A elaboragdo deste projeto parte de uma reflexdo e avaliacdo dos anteriores documentos e da
clarificacdo do novo plano de agdo, com o objetivo de melhorar a qualidade do ensino.

Todos 0s projetos se caracterizam por uma perspetiva evolutiva em que a construgdo deve ser
progressiva, mas mantendo presente a necessidade de dar resposta as novas dificuldades que todos os dias as
criangas, os jovens e demais elementos da comunidade educativa nos trazem. Além disso, 0 maior desafio que
hoje se coloca a Escola é o de ser capaz de afirmar a sua prépria identidade, ou seja, reconhecer as suas
particularidades e p6-las ao servico das grandes finalidades educativas e, em particular, do Direito a Educacao.

A concecgdo deste novo Projeto Educativo surge na sequéncia de um convite do Dire¢do-Geral da
Educacdo - Ministério da Educacdo e Ciéncia - para integrar o programa de intervencdo designado por
«Territérios Educativos de Intervencdo Prioritaria» (TEIP). Esta condicdo especifica leva-nos a considerar esta
integracdo no TEIP 3, como uma oportunidade pertinente, para desenvolver ferramentas e estratégias
consideradas imprescindiveis para debelar o conjunto de problemas socioeducativos, bem como econémicos
com que este agrupamento/territério se debate.

A este novo ciclo “Continuar a crescer para construir” o rumo a melhoria passa pelos quatro eixos
aglutinadores do Programa TEIP - apoio a melhoria das aprendizagens; prevencdo do abandono, absentismo e
indisciplina; relagdo escola / familias / comunidade e monitorizacéo e autoavaliacdo das agdes do projeto que
ditam uma intervengdo harmonizada as necessidades diagnosticadas.

Todo o processo de ensino e aprendizagem se norteard pela valorizagcdo dos saberes dos alunos,
considerando-os como indicadores de partida para um processo formativo pleno, aberto e integrador, que

expressa a visdo do Agrupamento de Escolas de Prado.
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O Projeto Educativo abarca o Plano de Melhoria TEIP 2013-2014, o qual constituira certamente mais
uma etapa pedagdgica, atando o trabalho colaborativo de toda a comunidade rumo ao sucesso educativo. Por
questdes funcionais, este Plano de Melhoria encontra-se apenso ao Projeto Educativo.

Decorrido que foi mais um periodo de vigéncia do Projeto Educativo do nosso Agrupamento, entendeu-
se ser ainda necessario apostar na sua continuidade, uma vez que nem todas as metas nele prescritas foram
plenamente alcancadas e, sobretudo, atendendo a alteragfes contextuais e a novas opgdes estratégicas, no
ambito de uma nova visdo de escola que pretendemos criar.

No entendimento de que um projeto ndo se deve limitar a uma mera intengdo, que incorpora também
um vetor de acgdo, e de que essa acdo deve ser adequada as populagdes que a irdo viver, a equipa coordenadora
da avaliacdo e da reformulacdo do Projeto Educativo tentou que o documento agora apresentado defina os
principios e as orientaces gerais, assentes nas caracteristicas da nossa comunidade educativa, estabelecendo
algumas metas e prevendo parcerias, tendo em considerag&o os recursos disponiveis.

A avaliacdo efetuada ao Projeto Educativo anterior, novas orientacdes emanadas superiormente, um
melhor conhecimento da nossa populagdo escolar e, sobretudo, a abertura do Agrupamento a novas parcerias
com empresas do meio, levaram a que se redefinissem algumas estratégias tendentes a reduzir o insucesso
escolar, a erradicar situacdes de abandono e a promover a plena integragédo de todos os alunos.

Esta nova visdo que se pretende para a escola passa essencialmente pela implementacdo de novas
ofertas formativas, procurando a sua concretizagdo através de estratégias diferenciadas, tentando “ndo perder”
os alunos que estdo no sistema e, principalmente, ganhar novos publicos, ciente de que desta forma estaremos a
contribuir para a melhoria da qualificacdo de cidaddos ativos que veem nesta escola uma nova oportunidade de
formagé&o e de certificagéo.

Parece, por isso, clara a rota a seguir: apostar em planos de trabalho de turma diferenciados para grupos
de alunos que ndo se identificam com o curriculo “dito normal”, com particular incidéncia num elevado nimero
de alunos oriundos da cultura cigana e para os casos de alunos com sérios problemas de aprendizagem (projetos
integrados de educacdo e formacédo); valorizar a exceléncia de alunos ou turmas, através da instituicdo de
prémios que reconhegam o mérito, procurando por esta via uma motivacéo suplementar que favoreca o sucesso;
procurar rentabilizar ao maximo os recursos existentes de forma a, insistentemente, tentar baixar os niveis de
insucesso dos nossos alunos; incrementar, cada vez mais, a oferta formativa noturna no ambito dos cursos de
educacéo e formagdo de adultos, desde o nivel mais elementar, competéncias basicas, até ao nivel secundério.

Para concretizar estes objetivos elencados, devemos tentar rentabilizar a0 maximo 0S recursos
existentes no Agrupamento; continuar a apostar no Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia e nos Servigos de
Psicologia e Orientagdo e na melhoria das condigdes de trabalho da escola sede e requalificacio desta e da
EBI/JI de Sobral, responder as necessidades das familias, consolidando o principio da escola a tempo inteiro, na
educacdo pré-escolar e no 1.° ciclo, procurando debelar os principais constrangimentos desta nova matriz
organizacional da escola, intervindo nomeadamente ao nivel das regras de funcionamento das AEC’s e dos
horérios dos docentes; apostar nas novas tecnologias de informacgdo e comunicacdo como forma de motivacgéo e
de valorizacdo de novas ferramentas e de instrumentos considerados, no contexto atual, indispensaveis e ainda
como estratégia facilitadora nos processos de comunicacao inter-pares e intra-agrupamento; apostar em planos
de formacdo contextualizados para os docentes e profissionais ndo docentes; implementar praticas sistematicas
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de avaliagdo interna; promover, de forma indubitivel, uma cabal abertura da escola ao meio, as instituicdes
locais, as empresas, a sociedade em geral. Igualmente, a abertura a inovagdo e a mudanga deve nortear a acdo
das estruturas e dos 6rgédos de gestao e administragdo e dos profissionais deste Agrupamento.

Nesta sequéncia, Crescendo na Escola assenta no estabelecimento de parcerias, formais e informais,
com entidades representativas do meio, institucionais ou de indole particular, trazendo sempre valor
acrescentado & acdo da escola e aos resultados educativos alcangados pelo nosso publico. Algumas organizagdes
desportivas e recreativas da zona, com destaque para o Clube Nautico de Prado, empresas sedeadas na area de
influéncia do Agrupamento, instituices ligadas a salde, seguranca ou protecao social, concretamente o Centro
de Salde, a G.N.R., a Seguranca Social, Cruz Vermelha Portuguesa, Comissao de Protecdo de Criancas e
Jovens, Rotary Club de Vila Verde e especialmente as autarquias, Cdmara Municipal de Vila Verde e Juntas de
Freguesia de Cabanelas, Cervaes, Oleiros e da Vila de Prado sdo parceiros imprescindiveis.

A este novo ciclo do agora Crescendo na Escola corresponderd um novo periodo na vida do
Agrupamento, para o qual todos os elementos da nossa comunidade educativa se deverdo considerar
convocados e de quem se esperam contributos. Impde-se uma atengdo permanente ao seu desenvolvimento, ja
que s6 desta forma poderemos promover o necessario debate, introduzir eventuais corre¢cdes que anulem os
pontos fracos e salientem os aspetos positivos e a melhoria conseguida ou a perseguir, através da
implementacdo de novas estratégias que nos levem ao objetivo supremo: com as familias, com o meio e com a
escola, através do Crescendo na Escola, favorecer a plena integracdo e valorizagdo dos cidaddos, reduzir os

niveis de insucesso escolar e erradicar 0 abandono escolar precoce.
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02. Enquadramento do Projeto

2.1. Contexto de desenvolvimento
2.1.1. Geografia e contexto sécio-econdémico

O Agrupamento de Escolas de Prado é constituido pelos estabelecimentos de ensino da Vila de Prado e
das freguesias limitrofes de Cabanelas, Cervées e Santa Marinha de Oleiros. Trata-se da area limitrofe Sul e
Sudoeste do concelho de Vila Verde, geomorfologicamente caracterizada por vales fluviais, que confina com o

concelho de Barcelos, ndo possuindo limites naturais bem definidos.
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PONTE DA BARCA

PONTE
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DE
BOURO

AMARES

AGRUPAMENTO DE

BARCELOS ESCOLAS DE PRADO

E banhada pelo rio Cavado, que nasce na Serra do Larouco (Montalegre) e limita o concelho de Vila
Verde com o de Braga, banhando assim as freguesias de Prado e Cabanelas; pelo ribeiro Purico, também
designado de Casal de Mato, que nasce em Escariz S. Martinho, no limite com a freguesia de Freiriz, percorre
as freguesias de Escariz S. Mamede, Parada de Gatim, Cervaes e Cabanelas, onde desagua no rio Cavado; pelo
ribeiro Febros, também designado de Ribeiro do Rojdo, que nasce na freguesia vilaverdense de Dossdos e que
até desaguar no rio Cavado, em Prado, passa por Moure, Atides e Lage. Cursos de dgua outrora pejados de
moinhos, azenhas e engenhos, de que sobrevivem muito poucos (moinhos) usados praticamente sé para uso

doméstico. Por esta &rea se espraiam vastas planicies bem irrigadas, interrompidas aqui e além por alguns
-9-
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relevos de cotas entre os 200 e os 300 metros, que ocupam situagdes estratégicas privilegiadas numa zona
potencialmente agricola, revelando importantes testemunhos da ocupacdo humana desde o periodo proto-
histérico ao medieval.

Na zona baixa, nos campos, desenvolvem-se 0 milho, o feijdo, legumes cultivados paredes meias com a
habitacdo e a célebre vinha de enforcado, que foi sendo substituida pela ramada, junto das casas ou sobre 0s
caminhos. Nos terrenos alheios a agricultura podemos ainda encontrar os carvalhos e castanheiros, restos da
cobertura vegetal primitiva, que persistem em crescer, ndo obstante a concorréncia do pinheiro e do eucalipto,
gue se vém impondo na paisagem e no meio. Nos altos mais desabrigados vegetam os tojos, urzes, silvas e as
giestas.

A paisagem caracteristica desta area é tipicamente minhota, correspondendo a um povoamento rural
misto, com uma concentracdo habitacional progressivamente mais patente sobretudo junto as Unicas vias
nacionalmente classificadas que a atravessam (EN 201 - Braga/Ponte de Lima, EN 205 - Prado/Barcelos).
Trata-se de uma area de transic&o litoral-interior, de fraca densidade populacional. A Vila de Prado € o nucleo
populacional por exceléncia, com mais de 4 mil habitantes, seguido de Cervées e Cabanelas, com mais de 2 mil,
ultrapassando Oleiros os mil habitantes (Censos 2001).

Pondera aqui o0 setor primario, que no entanto se vai aceleradamente esvaziando, como 0 comprova o
facto do setor secundario constituir o que absorve maioritariamente a populagdo ativa, seguido do terciario. O
que se traduz na deslocagdo em elevado indice, sobretudo da populacdo masculina, para o exterior da sua area
residencial, pois ndo sdo muitas as unidades industriais existentes: empresas de construgéo civil, de serralharia e
de pichelaria, téxteis, de transformacdo de madeiras e carnes, de artesanato, ceramicas, tipografias,
panificagdo... O fendmeno da emigracdo faz-se sentir ainda de forma marcante, assistindo-se a um significativo
envelhecimento da populacdo. E é a geracdo da primeira metade do séc. XX, salvo honrosas excecdes, que vai
teimando na pratica agricola, ainda que quase exclusivamente em regime de arrendamento ou de pequena
producdo familiar de subsisténcia, neste caso como forma de suplemento do parco orcamento familiar, cabendo
as mulheres e filhos menores ou ndo ocupados tal vertente. Mas até isso vem cedendo lugar a absorvente e mal
remunerada producdo manufaturada, em regime de tarefa, para unidades industriais.

O abandono da préatica agricola apresenta-se com o0 espetro da irreversibilidade, valendo ainda uma
reduzida margem de mao-de-obra eventual e assistindo-se a timidas tentativas na area da hortofloricultura. Na
pecudria, registo para a existéncia de multiplas vacarias. Esta zona perdeu desde o inicio dos anos 80 da ultima
centdria, com a retirada de Anténio Cunha (Parada de Gatim), um produto que constituia uma referéncia de
mercado, captador das atengdes do exterior, a célebre “louca preta de Prado”, produzida em microempresas
familiares de Parada de Gatim e de Escariz, com extracdo do barro em Prado, que percorreu praticamente todo o
territorio nacional e de que ndo restam sequer vestigios localmente. Prado era um importante centro produtor de
louca (vermelha, preta e vidrada) e telha, continuando ainda hoje a ser uma importante area de extragao de barro
e de fabrico cerdmico em Portugal, juntamente com as vizinhas freguesias de Cabanelas e Cervées, ainda que 0s
tradicionais pontos de extracdo de barro apresentem uma assinaldvel degradacdo ambiental, estando a ser
usados para extracdo e transformacdo de inertes (os caulinos) para a construcao civil. Resta como referéncia o
artesanato, sobretudo téxtil, ligado em especial ao tradicional linho, ainda produzido em Marrancos; linhos e
bordados, em Prado; tecelagem em trapos em Cervaes e Oleiros; cerdmica em Cervées, Oleiros e Prado.
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Predomina pois um precério tecido socioeconémico, como o comprova o0 consideravel nimero de
beneficiarios da Acdo Social Escolar, havendo um significativo nimero de familias cuja situagdo atinge o limiar
da subsisténcia, a julgar pelo indice de aplicacdo do Rendimento Social de Inser¢do (RSI), e pelo continuado
papel de luta contra a pobreza a cargo do Centro Comunitério da Vila de Prado da Cruz Vermelha Portuguesa,
delegacédo de Braga, na senda do programa “Entre Margens”, cuja génese esteve associada a promocéao de uma
insercdo pacifica das comunidades de etnia cigana por cé instaladas, que na década de noventa da anterior
centlria geraram sérios problemas de relacionamento com as comunidades locais. Acresce ainda a
predominancia do regime de assalariado sem qualquer especializacdo e ao trabalho precario uma cultura formal
dominante que se queda pela escolaridade basica de 4 anos, traduzindo-se na existéncia de casos de alcoolismo,
de displicéncia e mesmo de alheamento no que a educacdo dos e assisténcia aos filhos concerne, sobretudo dos
pais, com casos evidentes de deficiente e até ma nutricdo, assim como de falta de higiene elementar, a
comprovarem-no a sobeja.

As festas tradicionais em honra dos santos devotos sdo zelosamente reeditadas, designadamente a
peregrinacdo ao Santuério do Bom Despacho, em Cervées, constituindo as feiras importantes pélos econémicos
e vivenciais - feira semanal de Prado (3.2 feira) e a anual Feira de S. Sebastido ou dos Vinte (20 de Janeiro) -
dispondo quem visita esta zona do concelho de alojamento convencional na Residencial do Bom Sucesso
(Prado), mas também de alojamento em espaco rural.

A seguranga é garantida pelo subposto de Prado da Guarda Nacional Republicana, garantindo as
extensdes de Cervées, Escariz e Prado do Centro de Salde de Vila Verde a assisténcia médica, assumindo a
Igreja o principal papel em matéria de apoio social, designadamente & Terceira Idade.

Condicionada pelas suas carateristicas geomorfoldgicas, pela abundancia de cursos de agua, pela
fertilidade dos seus solos e pelo seu clima de temperaturas anuais relativamente baixas e de intensa humidade,
esta regido forneceu desde cedo ao homem as condi¢Oes necessérias a sua instalagdo. A fixacdo humana
desenvolveu-se aqui, ao longo de larga diacronia, alicercando-se nas sélidas estruturas de uma economia agro-

pastoril.

2.1.2. Simula historica

Seria necessario mais de um século para os Romanos pacificarem os aguerridos Galaicos, tribos
indigenas que ocupavam o territério de Entre-Douro-e-Minho, bem defendidas pelas muralhas dos castros.
Talvez um dos mais significativos testemunhos da romanizacdo, a Via IV do ltinerario de Anténio (Braga —
Astorga), uma das seis vias que de Bracara Augusta saiam, era estrada do Império, publica e militar.
Atravessaria o rio Cavado, provavelmente junto a Prado, de tal forma que a sua construcao e respetiva ponte se
associa o aparecimento de Prado como localidade. Em torno dos estaleiros de construcdo terdo surgido as

primeiras habitacdes, construidas por gente oriunda dos castros vizinhos no extenso e vistoso prado (explicacéo
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toponimica) a direita do ribeiro Febros (lugar da Vila e das Fontainhas), porque o atual centro populacional
junto a ponte filipina seria um pantanal.

Da Idade Média surge como testemunho a igreja paroquial de Cervaes que, muito modificada através
das inameras reconstrucbes, ¢ um palido reflexo da sua arquitetura romanica original. Associados a esta
construgdo e situados nos limites dos seus terrenos envolventes (adros) foram detetados varios sarcéfagos
antropomorficos, pedras tumulares decoradas, da fase mais adiantada da Idade Média. Mas a imagem de medie-
validade tem aqui a sua mais significativa representacdo nos bélicos e altaneiros muros da casa-torre de
Gomariz (Cervaes), baluarte que sustentava a arcaica e poderosa estrutura senhorial da regido. Em suma, insere-
se 0 Agrupamento numa zona de avultado interesse histérico, cujas localidades estavam, ao tempo da criacdo do
concelho de Vila Verde, em 24 de Outubro de 1855, inseridas no Concelho de Prado.

A localidade de Prado foi ao longo dos tempos alvo de vérias divisbes administrativas, integrando no
séc. X uma das 15 villas que formavam o Senhorio de Larim (entre a foz do ribeiro Purico e a Ponte do Porto).
Ainda nesse século (928), Ramiro I, rei de Ledo, desanexa a villa de Prado dos dominios de Larim e com ela
institui o pequeno senhorio de S. Jorge de Prado (entre os ribeiros Febros e Puri¢o). O peso politico dos Prados,
saidos da Real Casa Leonesa e da poderosa linhagem dos Guterres da Silva, levou a ascensdo do senhorio
particular a categoria de circunscri¢do administrativa e judicial, com a designacédo de Terra de Prado, quando D.
Henrique era senhor do Condado Portucalense (na 1.2 metade do séc. XII). A ascensdo € notoria e a Terra de
Prado ¢ mesmo elevada a categoria de Julgado de Prado e Larim, depois s6 Julgado de Prado. Com o foral
concedido em 1260 pelo rei D. Afonso I, atingiu a categoria de Concelho Rural, assim se mantendo até ser
extinto pelos liberais. A partir de 1260 muitas transformacdes foram operadas na divisdo administrativa do
medievo concelho, ndo sem que antes o rei D. Manuel lhe tenha atribuido novo foral (1510), tendo como
donatérios os Condes de Prado e como primeiro titular D. Pedro de Sousa.

Dos antigos Pacos do Concelho, sitos no lugar da Vila, tera eclodido, em 15 de Abril de 1846, a
primeira rebelido do movimento popular conhecido como Revolta da Maria da Fonte que deflagrou na regiéo
minhota, em protesto contra a ditadura do ministro de D. Maria Il, Costa Cabral. A freguesia de Prado Santa
Maria, em que foi a partir de 1855 transformada a sede do extinto concelho veio a retomar oficialmente a
categoria de vila (pretensamente perdida com a extingdo do concelho) em 28 de Fevereiro de 1991, por deciséo

da Assembleia da Republica.

2.1.3. Oferta desportiva e de lazer

No que concerne a vertente sociocomunitaria, & exce¢do da Vila de Prado, é escassa a oferta
proporcionada as criancas e adolescentes para ocupacdo dos seus tempos livres e de lazer, quedando-se pela
integracao em ranchos folcléricos, grupos corais de indole religiosa ou de canto tradicional, ou no escutismo.

O folclore apresenta-se como a manifestacdo cultural por exceléncia, com os equipamentos desportivos
a limitarem-se a uns quantos campos de futebol, polidesportivos, pavilhdo gimnodesportivo da Escola EB 2,3 e
piscina municipal climatizada. A atividade das poucas associacdes limita-se a realizacGes pontuais de ordem
festiva.
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O futebol é a grande oferta ao nivel desportivo e s6 Cervaes nao tem atualmente um clube a participar
em competicdes oficiais (G. D. Prado, A. C. R. D. Oleiros, G. D. Cabanelas - A. F. Braga), embora s6 o
primeiro destes tenha uma equipa de futebol sénior em competi¢do. Estes trés clubes promovem o futebol
juvenil, com o G. D. Prado a dispor de todas as camadas (infantis, iniciados, juvenis e duas equipas de juniores),
incluindo mesmo as ditas “escolinhas”.

Dispbe também a Vila de Prado de uma piscina municipal climatizada, a que aflui muita gente, e do
prestigiado Clube Nautico de Prado, que proporciona a pratica da canoagem a cerca de uma centena de jovens
em regime competitivo e a muitas criangas das escolas locais. Sendo deveras proficua e de um significado
bastante expressivo a parceria existente entre a coletividade e o Agrupamento, funcionando este (insercdo da
canoagem nos curriculos) como o pdlo por exceléncia da captacdo de novos valores para aquela, a que ndo é
alheio o meritdrio trabalho desenvolvido pelo Departamento de Educacdo Fisica. Tem ainda o Clube de Pesca
do Faial, que criou recentemente uma pista de pesca desportiva na margem direita do rio Cavado, numa longa
faixa distribuida pelo territério de Prado e Cabanelas. Margem que conta com duas praias fluviais muito
concorridas: a praia fluvial do Faial, em Prado, que dispde de um polidesportivo e de um campo de voleibol de
praia, e a praia de Gaido, em Cabanelas. Para além da Associacdo de Columbofilia e do Centro de Convivio e
Cultura de Prado, com ténue expressdo, as Juntas de Freguesia e uma ou outra associacdo, como a Associacao
dos Amigos de Cabanelas e o Clube Fontainha da Vila de Prado, prestam servigos ao nivel da formacao

musical, danga, informatica, ocupacdo de tempos livres....

2.1.4. Caracterizacdo da comunidade cigana

O Agrupamento é frequentado por um namero ja consideravel de criancas de etnia cigana, oriundas de
trés comunidades: a mais numerosa e pioneira sita no lugar de Regalde-Cabanelas, limitrofe do lugar dos
Carvalhinhos - Prado, dividida em dois acampamentos contiguos que constituem verdadeiros bairros-de-lata
localizados em zona degradada de pinhal proxima das denominadas lagoas (caulinos), sem condicOes
habitacionais minimas, associada ao trafico de estupefacientes e, por isso, alvo de sucessivas rusgas e detencdes
policiais (maltiplas condenacdes a prisdo efetiva); a da rua Vasco da Gama, também em Cabanelas, que vive em
casas contiguas em regime de sobrelotagdo, auferindo Rendimento Social de Insercdo; e finalmente a mais
exigua, que vive no lugar das Caldas - Prado, num edificio térreo tripartido, com vasto terreno marginal ao rio
Cévado, onde a comunidade foi construindo anexos habitacionais precarios para fazer face a falta de espago da

construcdo de raiz, dedicando-se ao negdcio da sucata.

Os niveis de inser¢do sdo quase nulos, excecdo ao tempo vivido pelas criangas e jovens na escola. Tal
como quase todos 0s ciganos, os de Cabanelas e da Vila de Prado vdo desenvolvendo sistemas ou
microssistemas sociais e econdmicos muito fechados e desintegrados aos olhos da cultura dominante, o que

aumenta a tendéncia para a discriminacdo e a exclusdo social.

No que concerne a educacdo, escolarizacdo, ambas as comunidades (Prado e Cabanelas) tém um baixo
indice de escolaridade. Apenas as novas gera¢des vao concluindo, pelo menos, o 1.° ciclo, ainda que ndo raro
em condi¢cbes de elevada precariedade e numa faixa etéria excessiva, sobretudo em resultado do elevado
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absentismo. S&0 muito poucos os que concluem o 2.° ciclo, sendo raro entre as raparigas. Nas geragdes mais
idosas, o analfabetismo é praticamente regra geral, pelo que os que auferem Rendimento Social de Insercéo se
veem confrontados com a obrigatoriedade de frequéncia da Educacdo e Formacdo de Adultos e com o

impedimento do abandono escolar por parte dos seus educandos.

2.1.5. Educacéo

Ao nivel da educacdo, a escolaridade bésica é assegurada entdo pelo Agrupamento de Escolas de Prado,
fundado no ano letivo de 2000/01, sedeado na EB 2,3 de Prado (fundada em outubro de 1984), que agrupa a EB
n.° 1 de Prado, na Vila de Prado, EB1/JI de Sobral, em Cervées, e EB1 e JI, em Oleiros, assim como a EB1/J1
de Cabanelas.

A populagéo escolar, em regime diurno, é de 1180 alunos e criangas, encontrando-se distribuida por 54
grupos/turmas: 35,4% no 1.° Ciclo (19 turmas), 18,9 %no 2.° Ciclo (9 turmas), 30,5%no 3.° Ciclo (15 turmas),
15% na educagdo pré-escolar (11 grupos) e 4,1% em duas turmas do Programa Integrado de Educagdo e
Formacdo. No regime noturno, frequentam o Agrupamento 51 formandos, distribuidos por uma turma de B3 e

uma turma de EFA Secundério (Dupla Certificacéo).

No Agrupamento existe diversidade linguistica e cultural, em resultado da presenca de 65 alunos de
outras etnias ou nacionalidades. A EB1/JI de Cabanelas é o estabelecimento frequentado por maior nimero de
alunos de etnia cigana, isto é, 14,8% no 1.° Ciclo e 29,8% na educacdo pré-escolar. Na Escola Bésica n.°1 de
Prado a presenca de alunos de etnia cigana é de 7,9% no 1.° Ciclo e 17% na educacdo pré-escolar. Na EB 2 e 3
o0s alunos de etnia cigana que frequentam o 2.° ciclo sdo 4,2% e 0,5% frequentam o 3.° ciclo, sendo que, neste
ltimo, os alunos estdo integrados em turmas PIEF. Do total de alunos matriculados, 60,6% usufruem de
auxilios econémicos no &mbito da Acgdo Social Escolar (33,1% sdo abrangidos pelo escaldo A e 27,4% pelo

escaldo B).

O corpo docente é constituido por 117 professores, pertencendo 89% ao Quadro do Agrupamento, 7 %
ao Quadro de Zona Pedagogica e 0,95 % sdo contratados. Todos os docentes possuem mais de 4 anos de servico
e 84,7% tem entre 40 e 64 anos de idade. Quanto ao pessoal ndo docente, 0 Agrupamento tem ao seu servico 67
trabalhadores, 7 dos quais da carreira de assistente técnico, 35 da carreira de assistente operacional, 2 técnicos
superiores e 17 técnicos de atividades de enriquecimento curricular, uma vez que o Agrupamento é entidade
promotora.

Segundo o estudo “Tipifica¢do das Situagdes de Exclusdo em Portugal Continental”, a populagdo desta
zona do concelho (Imagem I) situa-se no “Tipo 5 — Territorios industriais com forte desqualificagao (...) onde
os fatores de risco sobrepGem-se aos tragos de incluséo, principalmente no que diz respeito ao acentuado défice
de integracdo escolar e de qualificacdes (ISS, I.P. Janeiro, 2005). O concelho apresenta uma taxa de retencao e
desisténcia no ensino béasico de 12,1%, superior & média nacional (10%) (INE, 2008). Estima-se que residam
cerca de 300 individuos de etnia cigana, estes encontram-se divididos em pequenas e médias comunidades,

maioritariamente em contexto de acampamento marcado por elevados niveis de precariedade habitacional, com
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especial predominéncia a sul concelho, area de influéncia do Agrupamento de Escolas e de implementagdo do
"Projeto +GIRO E5G — Gentes, Identidades, Respostas e Opgdes”.

O Agrupamento de Escolas de Prado integra o terceiro programa de territorios educativos de
intervencdo prioritaria (TEIP 3) desde novembro de 2012.

Estabelecimentos

JI EB1/JI EB1 EB2,3 Total
1 3 1 1 6
Alunos / Formandos
Pré-Escolar | 1.°Ciclo | 2.°Ciclo | 3.° Ciclo PIEF EFA Total
189 393 205 30 51 1180
Docentes
Ed. Pré-Esc. 1.°Ciclo AE.C. 2.° Ciclo 3.2 Ciclo Apoio Educat. Total
12 26 17 19 40 3 117
Psicologo
A tempo inteiro A tempo parcial Total
A 1
Técnico de Servico Social
A tempo inteiro A tempo parcial Total
I s 1
Funcionérios
Assistentes operacionais Assistentes técnicos Total
38 * 7 45

* 1 funcionério em Contrato de Emprego — Insergdo e 2 resultantes do acordo entre o Municipio de Vila Verde e o Ministério de
Educacéo e Ciéncia

Em regime noturno, funciona, na escola-sede a Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA), constituida
este ano letivo por uma turma de B3 (21 alunos), uma turma Secundario (30 alunos), sendo que a oferta de
equivaléncia ao 12.° ano existe desde 2008.
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A faixa etaria média de frequéncia continua a revelar-se ainda relativamente excessiva, fruto de
insucesso escolar acumulado, sendo consideravel o nimero de alunos com necessidades educativas especiais,
para além dos formalmente inseridos na Educacdo Especial, restringindo-se o indesejavel abandono escolar
prematuro exclusivamente a comunidade de etnia cigana, tendo sido criado um Programa Integrado de
Educacéo e Formacéo (PIEF), frequentado por 30 alunos, precisamente para obstar a tal realidade.

Trata-se de um Meio de uma forma global tendencialmente ndo propenso a valorizacdo da atividade
escolar das criangas que, em grande namero, irdo provavelmente sequir as pisadas dos pais, inserindo-se, logo
gue possivel, no mercado de trabalho, no que for possivel, sem especializacdo, e por isso auferindo
remuneracdes precarias, inicialmente importantes para reforcar o parco orcamento familiar e para o alcance de
uma certa independéncia juvenil, mas manifestamente insuficientes para a constituicdo de novos agregados
familiares, repetindo-se um ciclo caraterizado por dificuldades e sacrificios. Mas tem-se assistido
progressivamente a tomada de consciéncia de que a Escola constitui um excelente meio de valorizagdo pessoal
das criancas e adolescentes e um veiculo primordial de acesso a uma profisséo gratificante, como resultado de
uma agdo concertada do Agrupamento com a Comissdo de Aplicagdo e Acompanhamento do Rendimento
Social de Inser¢do (RSI), Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens (CPCJ) de Vila Verde e o Centro
Comunitario da Vila de Prado da Cruz Vermelha Portuguesa, em matéria de ocupagdo dos tempos livres, de
apoio ao estudo e de auxilio, acompanhamento e sensibilizacdo familiar, tal como de orientagdo vocacional e
encaminhamento da comunidade discente, designadamente para cursos de educagéo e formacao.

Findo o ensino basico, os alunos dispdem da Escola Secundéria e da Escola Profissional “Amar Terra
Verde”, em Vila Verde, com um p6lo em Amares e outro em Terras de Bouro, para além de outras escolas
secundarias e profissionais existentes na sede de distrito e ainda multiplas destas dltimas nos concelhos vizinhos
de Ponte de Lima, Barcelos, Guimardes e Famalicdo. Ao nivel do ensino superior, os alunos ndo dispdem no seu
concelho de qualquer estabelecimento, mas Braga e Guimaraes estdo ali ao pé, com a Universidade do Minho, a
Universidade Catdlica Portuguesa, Barcelos e Famalicdo com o Instituto Politécnico do Vale do Céavado e Ave,
Ponte de Lima com a Universidade Fernando Pessoa e a Escola Superior de Agronomia e Viana do Castelo com

a Escola Superior de Educacao...

2.2. Abrangéncia Educativa

O presente Projeto Educativo envolvera todos os alunos/formandos dos diferentes anos de escolaridade,

de todas as areas curriculares disciplinares e ndo disciplinares.

O acompanhamento do Projeto serd de forma implicita assegurado por todos os professores, assistentes
operacionais, pelos Servicos de Psicologia e Orientacdo, associacfes de pais e encarregados de educacéo,

Associacdo de Estudantes, autarquias e parceiros institucionais.

Em termos de dinamizacéo interna do Projeto, considera-se essencial o desenvolvimento de subprojetos

especificos a desenvolver pelas varias estruturas de orientacdo educativa, enquadrados nos planos anuais de
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atividades do Agrupamento. Este documento so é Gtil se constituir um instrumento de planeamento que permita

ver com clareza como o Projeto Educativo se operacionaliza nas suas diferentes vertentes.

Considere-se que o Projeto podera ser sucessivamente enriquecido com o estabelecimento de novos
protocolos/parcerias com entidades que potencialmente possam contribuir para a qualidade e eficacia das
atividades a desenvolver.

2.3. Organograma do Agrupamento

ORGANOGRAMA
|

CONSELHO CONSELHO CONSELHO
GERAL DIRECAO PEDAGOGICO ADMINISTRATIVO

PRESIDENTE DIRETOR DIRETOR
| SUBDIRETOR PRESIDENTE | |

| pocentes | [ ~aopocentes | S imommos [_apmnto | gjf‘sdenf:;;”g;
Administracio
| 2 Assessores | | Dep. Linguas |__| Dep Mat e C Exp. | -

_| Pré-escolar | —I PN Docente | | Dep. C. Sociais e H. |__| Dep Expressoes |

_| 1.° Ciclo | _| Pais/Enc. Edue. | | S |__| S |

o | Coord Projetos |__| Coord SEAE |

20 *_0("«1 @ | Autar '<
_l — | : e | | Coord BE/CRE |__| Coord Dir Turma |

—| DIRETOR | —|Rep.C‘011uuudade| Coord TEIP
[ oo ]

03. Destinatarios / Objetivos do Projeto

O Projeto tem como destinatéaria privilegiada toda a comunidade educativa, envolvendo instituicdes
publicas e privadas, autarquias e parcerias estratégicas. A sua operacionalidade manifestar-se-a através do
Contrato de Autonomia, Plano de Melhoria TEIP (o qual consta em anexo), Regulamento Interno, Plano Anual

de Atividades e, na sua forma mais direta, através dos Planos de Turma.

3.1. Alvo do Projeto
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Reorganizacdo, organizacdo e criacdo de metodologias e vivéncias comuns no Agrupamento,

suscetiveis de desenvolver novas atitudes e competéncias.

3.2. Objetivos gerais

+ Reforcar o sentimento de pertenca ao Agrupamento através da participacdo de todos os agentes e do

desenvolvimento de processos educativos estruturantes.

» Transformar sucessivamente a pratica pedagogica e o processo de ensino/aprendizagem, permitindo

aos alunos uma participacéo ativa e integrada na construgdo do seu préprio saber-ser e fazer;
« Promover a formacdo continua do pessoal docente e ndo docente;

* Privilegiar metodologias de aprendizagem baseadas no desenvolvimento de competéncias pessoais de
reflexdo, pesquisa, selecdo, execugdo e avaliagcdo, que permitam a aplicacdo, mobilizacdo e
relacionacdo de conhecimentos, intervengdo/argumentacdo, cooperagdo, entreajuda, gosto pelo
trabalho e empenho nas tarefas, a selecdo de fontes e a recolha e tratamento de diferentes tipos de
informacdo, a problematizacdo de situagdes e aspetos do quotidiano e da realidade social e a
autorresponsabilizacéo.

* Desenvolver estratégias diversificadas, de modo a resolver problemas persistentes de insucesso,
abandono escolar e indisciplina dos alunos, privilegiando percursos escolares diferenciados e

alternativos;

 Dinamizar a articulacdo entre as diferentes areas curriculares e os niveis de educagdo e ensino,
assegurando a consisténcia das praticas pedagogicas e acionando mecanismos de informacéo e de

interacéo;

« Construir uma escola para todos, humana e criativa, onde todos possam crescer e aprender de um
modo significativo, num ambiente de inclusdo social e de interagdo e articulacdo ativa Escola-

Familia-Meio;
« Contribuir para a integracdo social plena da comunidade de etnia cigana e imigrante;

» Desenvolver atitudes cognitivas e socializantes de cunho lato e abrangente, como a curiosidade
intelectual, o espirito criativo e cientifico, o sentido critico, ético e interventivo, a sensibilidade
estética, literaria e sentimental, o gosto pelo trabalho, musica, leitura, desporto, natureza, arte e
cultura em geral, a autonomia, persisténcia e competéncia na resolucgdo de problemas, a utilizacéo das
tecnologias de informacéo e comunicagdo, no fundo, uma educagdo global para o exercicio de uma

cidadania ativa e consciente, promotora de bem-estar pessoal e social e dignificante da vida humana;

« Promover atividades especificas de informacédo escolar e profissional suscetiveis de ajudar os alunos a
situarem-se perante as oportunidades disponiveis, tanto no dominio dos estudos e formag&o, como das
atividades profissionais, favorecendo a indispensavel articulagcdo entre a escola e o mundo do

trabalho;
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* Implementar a Educacdo para a Saude, numa interacdo Escola-Familia-Meio, fomentando habitos de
vida saudaveis, criando o sentido de responsabilidade de cada um na promogdo da salde no seio da

comunidade, educando para a sexualidade, prevenindo situacGes de risco;
» Reduzir as taxas de insucesso escolar;
* Erradicar o abandono escolar prematuro;

+ Contribuir progressivamente para a elevacdo do nivel cultural e de literacia, socioprofissional e de

qualidade de vida do Meio envolvente.

3.3. Objetivos especificos

* Promover o sucesso educativo dos alunos, investindo na educagdo/formagao civica e premiando a

mérito escolar e a cidadania exemplar;
« Promover trocas de experiéncias entre turmas/anos/ciclos do pré-escolar ao 3.° ciclo;

* Desenvolver uma cultura de seguranga e capacitar para a autocorre¢do, promovendo a compreensao da
importancia do valor da relagdo com os outros e da construcdo de regras de convivéncia na escola e
na sociedade, desenvolvendo a capacidade de identificacdo de comportamentos de risco e

incentivando atitudes de prevencéo;

« Sensibilizar os atores educativos para a importancia da Educacdo Ambiental na formagéo integra do

individuo e na sua qualidade de vida;

» Fomentar e valorizar atitudes ativas, intervenientes, conscientes e responsaveis na melhoria dos

comportamentos pessoais e sociais;

» Dinamizar as areas curriculares disciplinares e ndo disciplinares, melhorando, rentabilizando e

diversificando os espacos fisicos;

» Promover o enriquecimento do curriculo e das aprendizagens no ensino pré-escolar e do 1.° ciclo,

fornecendo articuladamente respostas Uteis no dominio do apoio as familias;
« Desenvolver um sistema de avaliagdo compreensivo na Educacéo de Infancia;

* Intervir a nivel psicologico e psicopedagdgico na observagdo, orientagdo e apoio dos alunos,
promovendo a cooperacdo entre os professores e a familia, em articulagdo com os recursos da

comunidade educativa;

* Desenvolver programas ¢ agdes de aconselhamento pessoal e vocacional a nivel individual e de grupo,
promovendo a orientacdo escolar e profissional dos alunos do 9.° ano de escolaridade e o

acompanhamento personalizado em risco de abandono escolar prematuro;

* Elevar a qualificagdo escolar dos adultos e valorizar as aprendizagens adquiridas ao longo da vida em

diversos contextos, criando o sentido de responsabilidade do individuo na promoc¢do da sua
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valorizag&o social, promovendo a autoestima e confianca através do desenvolvimento de um modelo

formativo baseado em moldes flexiveis e inovadores;

* Fazer perceber a importancia do conhecimento e cultura escolares no presente e no futuro, de um bom
ambiente familiar e do seu contributo pessoal para o alcance do mesmo, de viver em Democracia e de

a cultivar no dia-a-dia, assumindo e respeitando os direitos e deveres que ela garante;

* Promover o desenvolvimento da literacia, das competéncias de informacéao, da cultura da comunidade
educativa, dotando as Bibliotecas Escolares/Centro de Recursos Educativos de meios proprios

suficientes;
* Desenvolver o gosto pela Leitura e pela Matematica,
« Estimular o envolvimento dos pais/encarregados de educacéo na atividade escolar dos educandos;

 Criar estratégias para melhorar a participagdo dos Encarregados de Educacdo, proporcionando
experiéncias formativas aos varios elementos da comunidade educativa, conducentes a uma

participacdo integradora;

+ Desenvolver relacdes entre a escola, familia e comunidade em matéria de Educagdo para a Salde,
rentabilizando os recursos existentes e estabelecendo protocolos/parcerias (Centro de Salde, Equipa

de Saude Escolar, SPO, Associagdo de Pais, Projeto GIRO, Centro Comunitério...);

« Criar 0 sentido de responsabilidade de cada um na promocédo da salde da comunidade, fomentando
habitos de vida saudaveis (alimentagdo, higiene e atividade fisica), promovendo o reconhecimento da
salde como bem precioso, melhorando a aptidao fisica dos alunos e estimulando o apreco pelo seu

préprio corpo e pela conquista da saude;

« Dar continuidade a educagdo sexual dos alunos em todas as unidades de ensino de forma concertada,
promovendo acBes de sensibilizacdo e informagéo junto dos pais/encarregados de educacdo e acles

de formacgéo para o corpo docente;

» Rentabilizar os diversos instrumentos de aprendizagem e avaliag@o, investindo sucessivamente nas

novas Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TIC) e promovendo a sua utilizagéo eficaz;

« Promover o apoio ao aluno com necessidades educativas e/ou de saude especiais, fomentando o seu

sucesso e plena integracdo escolar e a inclusdo social,

* Rentabilizar e diversificar os espacos fisicos e os recursos naturais do Meio envolvente em beneficio

da comunidade, alargando as parcerias com entidades locais;
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04. Metodologia do Projeto

4.1. Fundamentacdo Teorica dos Métodos/Técnicas

Um projeto educativo de Agrupamento de Escolas deve ser, forcosamente, indissociavel da realidade

socioecondmica e cultural inerente ao espaco geografico onde se insere, o que Ihe atribui um significado valido
e um sentido Unico e justificado.

Uma vez mais se procedeu a construcdo de uma estrutura coletiva (sustentada pelo principio da
representatividade/democraticidade), concretizada pela rececdo de contributos das varias estruturas de

orientacdo educativa, e de docentes a exercer cargos de coordenacdo de servicos especificos.
-21-
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4.2. Autoavaliacdo

Um dos pontos do programa de acdo do Diretor desta organizagdo institucional de utilidade pablica, e
durante este mandato, é dar continuidade a Autoavaliacdo do Agrupamento. A escola, como organizacgéo social
que presta um servigo educativo (integral do aluno, em termos académicos e de desenvolvimento pessoal e
social), no seu processo de autoavaliagdo tem em conta os seguintes elementos: liderancas responsaveis pela
consecucao dos objetivos, finalidades e propositos da organizacdo; uma politica e estratégia de a¢do visando a
concretizagdo dos objetivos definidos; satisfacdo das necessidades e expetativas dos destinatarios dos seus
Servigos; 0S processos que constituem toda a atividade da organizagdo; pessoas/colaboradores que executam
atividades especificas; avaliacdo dos resultados do desempenho. O Agrupamento recorrera a autoavaliacao
como uma ferramenta de diagnostico que lhe permitird fazer uma reflexdo critica e reflexiva sobre as préaticas
sociais e sobre os processos do ensino e das aprendizagens e as suas multiplas relagdes com os restantes
processos que se desenvolvem, quer no seu interior, quer na interagdo com o contexto envolvente e que
interagem mutuamente.

Os objetivos da autoavaliagdo priorizam-se por potenciar um conhecimento sistematizado do contexto
escolar, fomentando a reflexdo no seio da comunidade educativa, promover um didlogo critico sobre a realidade
do agrupamento de forma a conhecer e refletir sobre as dindmicas implementadas, no sentido de procurar
solucbes adequadas aos problemas identificados. No contexto escolar atual, torna-se determinante a
identificacdo dos desvios mais significativos, que podem condicionar a realizagdo das metas contratadas,
introduzir, assim, as alteracbes consideradas convenientes, em qualquer das acdes, de forma a melhorar 0s seus
niveis de execucdo. Divulgar os resultados & comunidade educativa e elaborar relatérios semestrais e anuais

bem como a implementacdo de Planos de Melhoria constitui-se como processo de autoavaliagdo prioritario.

4.3. Principios Pedagdgicos e Didaticos

A melhoria da qualidade da educacdo e do processo de ensino-aprendizagem, atendendo & realidade
prépria que o aluno transporta como ser social, ¢ um dos objetivos consensualmente aceite por todos. Por
conseguinte, cabe a Escola ativar 0os meios que permitam potenciar as competéncias de cada um em particular e

de todos em geral.

Neste espago, que se idealiza “individualizado”, devera ser promovida uma dinamica de aprendizagem,

baseada nos seguintes pressupostos:

1. Aprender a aprender - Espago para exercitar métodos de estudo: APOIO EDUCATIVO,
TUTORIAS E ASSESSORIAS.
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2. Aprender a ser - Espaco de debate sobre temas e problemas da comunidade e da sociedade, através
do diélogo e do intercdmbio de experiéncias, contribuindo para a construcao da
identidade e consciéncia civica dos alunos: FORMAGCAO CIVICA, OFERTA
COMPLEMENTAR - Desenvolvimento Social e Cultural.

3. Aprender a viver e conviver - Espago para a interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, em

sessdes de informacao e debate.

4. Aprender a fazer - Espaco para refletir e promover competéncias sociais e envolver os alunos na
concecdo, realizacdo e avaliacdo de projetos, promovendo a articulacdo de
saberes de diversas areas em torno de problemas e temas de investigacdo e de
acdo: OFERTA COMPLEMENTAR - desenvolvimento social e cultural;

laboratério de imagem.

4.4. Inovacdo Pedagdgica

Qualquer que seja a natureza de um projeto educativo, deve ser concebido como um instrumento de
organizacdo e de planificagdo estratégica. Assim sendo, este Projeto pretende determinar o sentido das a¢des do
Agrupamento. Numa atitude enraizada na experiéncia de cada um, recetivo a mudanca, torna-se imperativo que

0 processo de ensino-aprendizagem contribua para:

* Refor¢o do conceito de “territorio educativo”, numa perspetiva de conciliacdo e articulacdo entre os

diferentes atores da comunidade educativa;
» Adaptacgdo dos curriculos, no sentido da gestao flexivel,;

 Alteragdo dos métodos “mais conservadores” de ensino, privilegiando a adogdo de estratégias

colegiais de trabalho, subsidiadas por recursos interativos e tecnoldgicos;

» Adequacdo do comportamento dos alunos, enquanto atores personalizados e ativos, na construcdo do

seu préprio saber-fazer.

4.5. Alunos Portugués Lingua Ndo Materna

Numa sociedade multicultural, como é a portuguesa, o reconhecimento e o respeito pelas necessidades
individuais de todos os alunos e, em particular, das necessidades especificas dos alunos recém-chegados ao
sistema educativo nacional devem ser assumidos como principio fundamental através da construgdo de
projectos que assegurem condigdes equitativas de acesso ao curriculo e ao sucesso educativo. (...)

Incumbe, pois, as escolas e agrupamentos de escolas, no dominio da sua autonomia e no respeito pelos
principios consagrados no citado diploma legal, encontrar respostas adequadas para que estes alunos usufruam
de atividades que lhes garantam um dominio suficiente da lingua portuguesa enquanto veiculo dos saberes
escolares, permitindo a sua integracdo no sistema educativo nacional.

In, Despacho Normativo n° 7/2006
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4.6. Plano de Formacao

Outra das trés grandes metas estratégicas do Diretor passa pela concecdo e consecu¢do de um Plano de

Formacdo. Formacgdo continua que responda a necessidade de desenvolver de forma integrada as diferentes

dimensdes da acdo educativa e envolvendo os varios agentes educativos.

Num mundo que permanentemente se transforma, em que alicerces fundamentais como a familia e as

relaces sociais se alteram substancialmente, em que a Escola passa a ser a segunda casa para as criangas e

jovens adolescentes, o papel dos docentes, ndo docentes e encarregados de educacgdo torna-se cada vez mais

complexo e exigente.

Neste sentido, deve-se desenvolver atitudes e acGes que levem os educadores a agir como agentes de

formagdo, mudanca e inovagdo, numa perspetiva cada vez mais critica, educando 0s jovens para o exercicio de

uma plena cidadania, enfim, para a vida democratica.

Assim, deve-se elaborar um plano que promova:

a construgdo de um projeto de sucesso escolar;

o interesse continuo pela formacgéo e valorizag&o profissional;

uma andlise sistematica da atuacdo docente e ndo docente;

uma atitude cientifica e critica perante os problemas educativos em geral e os da escola em particular;

um conhecimento e aplicagdo critica das normas relativas ao funcionamento do Sistema Educativo e

da escola;

o conhecimento dos indicadores socioculturais do meio em que a escola se insere;

a disponibilidade para favorecer a interagdo Escola-Familia;

um empenhamento na concretizacdo de projetos educativos de desenvolvimento escolar e
comunitario;

um interesse pelas necessidades e dificuldades dos alunos e colaboragéo na resolucdo das mesmas;

0 respeito e aceitacdo das ideias, sentimentos e comportamentos dos alunos;

a construgéo de um clima positivo no processo ensino-aprendizagem.

4.7. Servigos de Psicologia e Orientagdo

Os Servicos de Psicologia e Orientacdo desenvolverdo toda a sua atividade em estreita colaboragdo com

o Diretor, Servigos Especializados de Apoio Educativo, o Coordenador dos Diretores de Turma, Gabinete de

Apoio ao Aluno e a Familia, Diretores de Turma/ Professores, no &mbito:

- da intervencdo a nivel psicoldgico e psicopedagdgico na observagdo, orientacdo e apoio dos alunos,

promovendo a cooperacdo entre os professores e a familia, em articulacdo com os recursos da comunidade;
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- da articulagdo da sua acdo com outros servicos especializados, de modo a contribuir para o correcto
diagndstico e avaliacdo sdcio-médica dos alunos com necessidades educativas especiais e planeamento de
medidas de intervencéo adequadas;

- da participagdo no processo de avaliagdo multidisciplinar, em articulagdo com o0s Servigos
Especializados de Apoio Educativo, tendo em vista a elaboracdo de programas educativos individuais e
acompanhar a sua concretizag&o;

- do desenvolvimento de programas e a¢Oes de aconselhamento pessoal e vocacional a nivel individual
e de grupo: (a) orientacdo Escolar e Profissional para os alunos do 9.° ano de escolaridade, com o objetivo de
promover o desenvolvimento vocacional dos alunos, pela aquisicdo de conhecimentos e de competéncias,
necessarias a resolucdo das tarefas de desenvolvimento que lhes sdo postas nas diversas etapas da vida,
especialmente na transi¢do para o Ensino Secundério; (b) Fomentar a responsabilizacdo dos jovens através da
sua participacdo ativa em todo o processo de tomada de decisdo; (c) Ajudar o aluno a desenvolver um
conhecimento realista de si préprio (capacidades, interesses, expetativas e valores) e das circunstancias externas
gue os condicionam (s6cio-culturais e familiares); (d) Conhecer o Mundo do Trabalho (as profissdes e seus
profissionais, bem como as vias de formagdo correspondentes); (e) Informar sobre a oferta do Sistema
Educativo Portugués; (f) Dar a conhecer e aplicar os principios da tomada de decisdo; (g) Desenvolver nos
alunos comportamentos racionais de escolha, de modo a capacita-los para a realizagdo de opcOes realistas e
responsaveis; (h) Ajudar os alunos no comprometimento com uma tomada de decisdo e promover aspetos da
maturidade vocacional.

- do acompanhamento personalizado aos alunos do 6.°, 7.%, e 8.° anos de escolaridade, que revelam
dificuldades de aprendizagem, desmotivacdo, insucesso, e em risco de abandono escolar, no sentido de os
orientar de acordo com as suas aptiddes e interesses.

- da promogdo de atividades especificas de informacédo escolar e profissional suscetiveis de ajudar os
alunos a situarem-se perante as oportunidades disponiveis, tanto no dominio dos estudos e formagao, como das
atividades profissionais, favorecendo a indispensavel articulacdo entre a escola e 0 mundo do trabalho (Mostra

de Escolas, visitas de estudo, atividades pedagdgicas...).

4.8. Servicos Especializados de Apoio Educativo
Educacéo Especial

De acordo com a legislagdo em vigor, a Educacdo Especial visa a incluséo educativa e social, o acesso e
sucesso educativos, a autonomia, a estabilidade emocional, bem como a promocdo da igualdade de
oportunidades, a preparacdo para o prosseguimento de estudos ou para uma adequada preparacdo para a vida
profissional e para uma transicdo da escola para o emprego. Todos os alunos com Necessidades Educativas
Especiais com limitacGes significativas ao nivel da atividade e da participagdo, num ou varios dominios da vida,
decorrentes de alteracBes funcionais e estruturais, de carater permanente, resultando em dificuldades
continuadas, beneficiam de adaptacdo de estratégias, recursos, conteddos, processos, procedimentos,

instrumentos e tecnologias de apoio, de acordo com as necessidades especificas individuais. A atencdo as
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diferencas individuais e o atendimento escolar implicam uma flexibilizacdo da organizacdo escolar, das
estratégias de ensino, da gestdo dos recursos e do curriculo, de forma a proporcionar o desenvolvimento
maximizado de todos, de acordo com as carateristicas pessoais e as necessidades individuais de cada um.
O atendimento aos alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE) em consonancia com o especificado
no Decreto-Lei n® 3/2008, de 07 de janeiro, € assegurado por um grupo de duas docentes especializadas
pertencentes ao grupo 910. Estas professoras colaboram com a direcdo do agrupamento, docentes do ensino
regular, conselhos de turma, Encarregados de Educacdo, centro de recursos e técnicos de saude e sociais na
definicdo e implementacdo de medidas e intervengGes especificas, concretizadas no Plano Educativo Individual
(PEI), o qual regulamenta a operacionalizacdo do processo ensino/aprendizagem desses alunos. Apoia os alunos
com a medida Curriculo Especifico Individual (CEI) nas areas especificas, assim como na elaboracdo do Plano
Individual de Transi¢do (PIT). Encaminha também para as escolas de referéncia, os alunos que necessitam de
respostas educativas muito especificas e que exigem equipamentos e recursos especializados, possibilitando-
Ihes, desta forma, 0 acesso a uma resposta educativa mais adequada.
Aos Servigos Especializados de Apoio Educativo compete identificar recursos existentes na comunidade
educativa de forma a:
> Fomentar a articulacdo entre os servigos de educacdo, salde, seguranca social e das autarquias
> Articular a ac8o entre os diversos estabelecimentos de educacdo e de ensino, para que seja assegurada aos
alunos uma transicdo eficaz entre os diferentes niveis de ensino ou escola para a vida ativa;
> Promover contactos com as instituicdes e servicos oficiais, particulares e cooperativos, com vista quer a
melhoria de recursos a disponibilizar para a escola, quer das ofertas educativas a propiciar aos alunos;
> Criar condicGes que facilitem a diversificacdo das praticas pedagogicas, bem como propor medidas com vista
a melhoria das condic@es e do ambiente educativo nas escolas do Agrupamento;
> |dentificar e caracterizar os alunos que exigem aprendizagem em articulacdo com os professores do
agrupamento;
> Indicar o tipo de apoio que € considerado mais adequado em fung&o das necessidades detestadas;
> Colaborar na programacéo da aplicacdo das medidas de apoio educativo;
> Identificar os equipamentos especificos, 0s materiais e as ajudas técnicas adequadas & promocao do sucesso
educativo;
> Promover atividades de apoio educativo;
> Viabilizar uma gestdo mais eficaz dos recursos especializados disponiveis.
> Colaborar no desenvolvimento das medidas previstas na legislagio em vigor relativas aos alunos com
necessidades educativas especiais;
> Apoiar diretamente os alunos sempre que essa seja a estratégia mais adequada;
> Propor a incluséo e exclusao de alunos nas aulas de apoio pedagdgico acrescido, de acordo com os critérios e
o timing definidos em reunido dos Servigos Especializados de Apoio Educativo e aprovados em Conselho
Pedagdgico;
> Apoiar os docentes na diversificacdo das préaticas pedagogicas e no desenvolvimento de metodologias e de
estratégias previstas no Plano Educativo Individual e Programa Educativo;
> Elaborar um conjunto de atividades a incluir no Plano Anual de Atividades do agrupamento.

-26 -
poPu &




Agrupamento de Escolas de Prado — 2013/2017
Projeto Educativo “Crescendo na Escola”

4.9. EFA — Cursos de Educacao e Formacao de Adultos

Os cursos EFA — Cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos destinam-se a adultos que nao
possuam a escolaridade béasica de quatro (4.° ano), seis (6.° ano), nove anos (9.° ano) ou que pretendam
completar o ensino secundario (12.° ano) e, ainda, a adultos com percursos formativos de nivel secundario

incompletos e que tenham idade igual ou superior a 18 anos. Toda esta a¢do sustenta-se no Despacho n.° 9182-

A/2013, de 12 de julho € N0 Decreto-Lei n.° 396/2007, de 31 de dezembro.

O ponto de partida para o percurso formativo é os saberes prévios de cada um, a sua experiéncia de
vida, 0s seus interesses e as suas necessidades. E a partir destes alicerces que se constréi o curriculo da
formacdo. Através de um projeto de balanco de competéncias o adulto pode ver (re)conhecidas e validadas as
competéncias que ja possui.

A aposta deste Agrupamento, nesta modalidade de formag&o, emerge da necessidade de qualificar os
jovens e adultos da nossa area envolvente que tém, desde inicio, mostrado uma grande adesdo a este modelo
formativo.

A nossa ambic¢do coincide com o espirito de dar um forte e decisivo impulso a qualificagdo dos

portugueses.

4.10. Bibliotecas Escolares

As Bibliotecas Escolares do Agrupamento propdem-se acompanhar as transformacdes do séc. XXI, ao
assumirem um trabalho interventivo e atuante na formacdo para as literacias e para a construcdo do
conhecimento. Deste modo, integram objetivos e praticas que se adaptam a mudanca, a ligacéo ao curriculo e ao
sucesso educativo. Desempenham ainda um papel relevante na sociedade, constituindo-se como um centro de
recursos a disposi¢do da comunidade educativa.

Neste espacgo, de livre acesso, os utentes poderdo utilizar os diversos recursos educativos existentes,
desenvolvendo as suas competéncias ao nivel da leitura e escrita, literacia da informacao, autonomia e trabalho
colaborativo. Pretende-se que sejam um pélo dinamizador da vida escolar, no &mbito da informacéo, educacéo,
cultura e lazer.

No ambito do cumprimento dos pressupostos e objetivos que suportam a sua ac¢do no processo

educativo, as BE’s desenvolvem atividades nos seguintes dominios:

A- Apoio ao desenvolvimento curricular

A.1 - Articulacdo curricular da BE com as estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo
pedagdgica e os docentes
A.2 - Promocao das literacias da informacéo, tecnoldgica e digital
B- Leitura e Literacia
C. Projetos, Parcerias e Atividades Livres e de Abertura a Comunidade
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C.1 - Apoio a atividades livres, de complemento curricular e de enriquecimento curricular
C.2 - Projetos e parcerias
D. Gestéo da Biblioteca Escolar
D.1 - Articulagdo das BE’s com a escola/agrupamento. Acesso e servi¢os prestados pelas BE’s
D.2 - Condic¢Bes humanas e materiais para a prestacdo dos servicos
D.3 - Gestédo da colec¢do/da informacao

A equipa das BE’s do Agrupamento deve desenvolver um trabalho no sentido em que toda a
experiéncia de aprendizagem nas BE’s esteja em consonancia com os objetivos curriculares. Pretende-se que 0s
alunos estabelecam entre si um ambiente de confianca e respeito matuo, cumprindo normas de atuacdo, de
convivéncia e de trabalho, inerentes ao sistema de organizacdo e funcionamento da BE, desenvolvendo
atividades que promovam atitudes e valores indispensaveis a formacdo da cidadania e aprendizagem ao longo

da vida.

4.11. Programa Integrado de Educacéo e Formacéo (PIEF)

O Agrupamento de Escolas de Prado é frequentado por um nUmero significativo de alunos de etnia
cigana provenientes de trés grandes acampamentos locais, para 0s quais as diversas tentativas de integragdo
escolar, se haviam pautado por algum insucesso, constatando-se que, embora a maioria dos mesmos concluisse
o 1.°ciclo, tal sucedia em condicOes de elevada precariedade e numa faixa etaria excessiva, devido sobretudo ao
absentismo. Esta situacdo prolongava-se e tornava-se mais evidente na transi¢do para o 2.° ciclo, sem que 0s
Planos de Acompanhamento conseguissem inverter a mesma, culminando em insucesso e desintegracéo
escolares, problemas de comportamento em alguns casos, absentismo acentuado e finalmente abandono escolar.
Gracas ao contributo de parceiros locais, preocupados em dar resposta a esta problematica, criaram-se as
condi¢des para que o PIEF se constituisse como uma efetiva alternativa de reintegracdo escolar.

Os principais objetivos do Programa Integrado de Educacdo Formacao sao:

1. Prevenir o (re)ingresso dos jovens numa situagdo de trabalho infantil;

2. Certificar os alunos com o 2° ciclo e com o 3° ciclo do Ensino Basico;

3. Prosseguir com um processo de desenvolvimento vocacional, facilitador de uma tomada de deciséo
a este nivel, que seja facilitadora de um posterior encaminhamento tendo em vista a concluséo da escolaridade
obrigatdria e/ou uma certificacdo profissional, assim como a sensibilizacdo para a importancia da integragdo no
mercado de trabalho;

4. Consolidar competéncias pessoais e sociais, em &reas diagnosticadas como sendo de

vulnerabilidade, no sentido de promover no futuro uma plena integrag@o dos jovens na sociedade.

4.12. Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)
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A Equipa multidisciplinar, operacionalizando os principios consignados no Estatuto do Aluno, criada no
seio do Conselho de Diretores de Turma, atualmente subsidiaria do Projeto TEIP, que visa fundamentalmente
prestar um atendimento imediato, intervencdo e acompanhamento personalizados prioritariamente a alunos que
revelam desinteresse pela atividade escolar, academicamente insucedidos, com problemas de natureza
disciplinar e/ou de absentismo e até de integracdo, com sérias caréncias de indole socioeconémica, oriundos de
familias desestruturadas, prevenindo o abandono escolar, numa agdo concertada com os diretores de turma, as
familias (contactos domiciliarios), o Diretor, 0 SASE, o SPO, a Técnica de Servico Social (recurso adicional
resultante do Contrato de Autonomia) a CPCJ, o Centro Comunitario da Cruz Vermelha, as autarquias, a

Seguranca Social/Comissédo do RSI...

A atuagdo do GAAF prossegue, designadamente, 0s seguintes objetivos: inventariar as situagoes
problematicas com origem na comunidade envolvente, alertando e motivando os agentes locais para a sua
intervencdo, designadamente preventiva; bem como promover medidas de integragdo e inclusdo do aluno na
escola tendo em conta a sua envolvéncia familiar e social;

Considerando-se pertinente atuar preventivamente relativamente aos alunos que se encontrem em situacdes
problematizantes, a equipa acompanha os alunos nos planos de integracdo na escola e na aquisicdo e
desenvolvimento de métodos de estudo, de trabalho escolar e medidas de recuperagdo da

Aprendizagem, supervisiona, igualmente a aplicacdo de medidas corretivas e disciplinares sancionatorias;
aconselha e propde percursos alternativos aos alunos em risco, em articulacdo com outras equipas ou servicos
com atribuicBes nessa area. Cabe-lhe propor o estabelecimento de parcerias com érgaos e instituicdes, publicas
ou privadas, da comunidade local, designadamente com o tecido socioeconémico e empresarial, de apoio social
na comunidade, com a rede social municipal, de modo a participarem na proposta ou execucdo das diferentes
medidas de integracdo escolar, social ou profissional dos jovens em risco previstas no Estatuto do Aluno; por
conseguinte estabelece ligacdo com a Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens em risco, designadamente,
para os efeitos e medidas previstas no Estatuto, relativas ao aluno e ou as suas familias. A promocao de sessoes

de capacitagéo parental, e a formacdo em gestdo comportamental.

Visa regular, de forma assertiva e estimulante, a frequéncia escolar, agindo sobre os fatores adversos
diagnosticados, e orientando vocacionalmente a comunidade discente, designadamente em matéria de criagdo e
de acesso a alternativas ao regime normal de escolaridade (PIEF), a apoios educativos e ocupac¢do dos tempos
livres (Centro Comunitério). Objetiva ainda a valorizacdo e reconhecimento dos alunos que se distingam pelo

mérito académico e pela cidadania exemplar.

4.13. Educacdo para a Saude
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A satde ¢ um conceito positivo, um recurso quotidiano que implica “um estado completo de bem-estar
fisico, social e mental e ndo apenas a auséncia de doenca e/ou enfermidade (OMS, 1993). Dentro desta
perspetiva, a Educacgdo para a Saude deve ter como finalidade a preservacdo da sadde individual e coletiva.

Em contexto escolar, Educar para a Salde consiste em dotar as criangas e os jovens de conhecimentos,
atitudes e valores que os ajudem a fazer opcOes e a tomar decisdes adequadas a sua salde e ao tal bem-estar

fisico, social e mental.

A auséncia de informagdo incapacita e/ou dificulta a tomada de decisdo. Dai, a importancia da

abordagem da Educacéo para a Salde em meio escolar.

Na Escola, o trabalho de promocgdo para a saude com os alunos tem como ponto de partida o que eles
sabem” e “o que eles podem fazer para se protegerem”, desenvolvendo em cada um a capacidade de interpretar
o real e actuar do modo a induzir atitudes e/ou comportamentos adequados. Neste processo, os alicerces sdo as
“forgas” de cada um, no desenvolvimento da autonomia e de competéncias para o exercicio pleno da
cidadania:

- Promover as competéncias pessoais e sociais e a sua utilizagdo na area do desenvolvimento social,
protecdo e promocéo da saude/bem-estar;

- Desenvolver a autonomia, a responsabilizacéo e a participagdo ativa dos jovens na construgdo do seu
futuro com saude e bem-estar;

- Obter informagdo e ajuda para equacionar problemas e tomar decisoes;

- Promover a “saude positiva”, bem como alternativas pessoais para lidar com as frustracdes, os
desafios da vida e com a procura de bem-estar;

- Melhorar a aptiddo fisica dos alunos de modo a aumentar o seu bem-estar e a sua qualidade de vida,
através do incentivo & sua participacdo nas atividades de Educacdo Fisica e do Desporto Escolar e noutras
atividades extraescolares;

- Desenvolver relacBes entre a escola, familia e comunidade, rentabilizando os recursos existentes, e
estabelecer protocolos /parcerias (Centro de Saude, Equipa de satde Escolar, SPO, Associacdo de Pais, GAAF,
etc) ,

- Alargar o ambito do Gabinete de apoio ao aluno, onde os alunos possam livremente esclarecer as suas
duavidas e encaminhar as situacdes problema para os servi¢cos competentes;

- Fomentar o espirito de iniciativa, criatividade e de inovacao através da realizacdo de varias atividades
inerentes a adesao a varios projetos especificos.

E um projeto articulado entre todos os niveis de ensino de forma a, ao longo dos anos que passam na

Escola, os alunos possam abordar todos os conteudos relacionados com esta tematica.

4.14. Desporto Escolar
O Desporto Escolar, area transversal da Educacdo com impacto em diversas areas sociais, € um
instrumento essencial na promocéo da saude, na inclusdo e integracdo social, na promogdo do desporto e no

-30 -

coPu OF - EN




Agrupamento de Escolas de Prado — 2013/2017
Projeto Educativo “Crescendo na Escola”

combate ao insucesso e abandono escolar. Pretende-se um Desporto Escolar em modelo aberto, democratico e
participado, com a atividade interna em continuidade da Educacdo Fisica, promovida pelo respetivo
departamento ou grupo, como forma de promocdo da aquisi¢do de habitos de vida saudavel e numa perspetiva
de atividade ndo curricular e ndo obrigatdria, dentro do conceito de Escola a tempo inteiro. Enfim, um Desporto
Escolar apropriado pela Escola como projeto de parceria com as autarquias, o associativismo, os encarregados
de educacdo e a comunidade em geral, que proporcione a todos 0s alunos o acesso a pratica da atividade fisica e
desportiva, como contributo essencial para a formacéo integral dos jovens e para o desenvolvimento desportivo

nacional.

4.15. Tipologia de Projetos

A implementacdo do presente Projeto Educativo terd de ser entendida como um processo de

sequencializacdo de fases ou etapas, ja referidas anteriormente:
 Levantamento de necessidades;
* Fundamentacao do problema;
* Defini¢ao de objetivos;
* Implementagdo de atividades;
+ Monitorizagdo e Avaliacao.

Todas as fases deverdo ser desenvolvidas a luz de uma participagdo democratica de todos os atores

educativos, conducente a qualidade.

05. Atividades / Estratégias do Projeto

5.1. Enquadramento Fisico das Atividades

A é&rea de atuacdo imposta pelo Projeto abrangerd todas as escolas do Agrupamento. Saliente-se,

contudo, a partilha de espacos comuns aos interesses pedagogico-didaticos do Agrupamento:
* Centro de Formacdo de Professores de Vila Verde;
* Centro Comunitario da Vila de Prado da Cruz Vermelha Portuguesa;

* Bibliotecas Escolares/Centro de Recursos Educativos do Agrupamento (BE/CRE);
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« Salas de Informatica;

« Salas multimédia;

« Laboratdrio;

* Gabinete dos Servigos de Psicologia e Orientacdo (SPO) e do Nucleo de Apoio Educativo;
* Gabinete de Apoio ao Aluno e Encarregado de Educacéo e de atendimento aos Enc. de Educacéo;
* Gabinete dos Servigos de A¢do Social Escolar (SASE);

* Salas de aula e espacos desportivos e de lazer das unidades escolares;

« Refeitorios;

 Gabinetes de trabalho dos docentes;

+ Pavilhdo Gimnodesportivo;

* Piscina Municipal de Prado;

» Complexo desportivo do Clube Nautico de Prado;

* Rio Cévado (praias fluviais);

* InstalagGes desportivas existentes nas freguesias do Agrupamento;

* Extensodes de Saude de Prado e Cervaes do Centro de Saide de Vila Verde;

* Casa do Povo da Vila de Prado;

* Sedes das autarquias e associacdes locais;

* Sede da Comissao de Protecéo de Criangas e Jovens de Vila Verde.

5.2. Funcionamento dos Espacos Fisicos

O Agrupamento de Escolas de Prado apresenta alguma dispersdo geografica. No sentido de minimizar
esta contrariedade, procurar-se-a continuar a agilizar e a otimizar a comunicacdo entre as varias unidades de

ensino do Agrupamento, nomeadamente através das novas tecnologias disponiveis.

5.3. Organizacao/Planificacao de Atividades

A proposta e a operacionalizacdo de acOes serdo convertidas pelos Planos de Atividades das diferentes
estruturas de orientacdo educativa e, em ultima instancia, pelo Plano Anual de Atividades, assim como pelos

Projetos de Turma, observadas as estratégias a que o Projeto Educativo da visibilidade:
* Reajustamento do Regulamento Interno as novas realidades;

« Uniformizacdo de normas de conduta e de procedimento visando tornar o ambiente escolar mais calmo

e disciplinado;
* Realizagdo de programas de apoio aos Encarregados de Educacéo;
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* Concecéo de Planos de Turma funcionais promotores do sucesso escolar e educativo;

« Criacdo e desenvolvimento de mecanismos internos de controlo/aferi¢do do nivel de aprendizagem

dos alunos;
+ Desenvolvimento do processo de avaliagdo compreensivo no ensino pré-escolar;

» Apuramento da maturidade psicoldgica das criancas que transitam precocemente do pré-escolar para o

1.°ciclo;
« Frequéncia do ensino pré-escolar pelas criangas de etnia cigana (pelo menos durante um ano letivo);
* Selecdo criteriosa das tematicas da Formagéo Civica;

» Promocdo de atividades de conhecimento, divulgacéo, defesa e preservagdo do patrimonio historico-

cultural, ambiental e construido da regido e do pais;
» Promocdo de a¢Oes de formacao/informacao/sensibilizacdo para todos 0s agentes educativos;
 Promocao de concursos ludico-didaticos;
* Dinamizagdo da ocupagédo dos tempos livres dos alunos;
* Realizac¢io de atividades de lazer;
* Promogédo do Desporto Escolar;
* Rentabilizagdo dos espacos fisicos disponiveis;
* Arranjo dos espagos desportivos ao ar livre;
* Apresentagdo de workshop’s de atividades locais;
* Estabelecimento de parcerias funcionais com entidades locais;

 Implementacdo de mecanismos de refor¢o positivo e de reconhecimento publico da exceléncia

académica e da cidadania exemplar (prémios anuais, Gala de Mérito, destaque no jornal escolar);
« Estimulo aos alunos com aproveitamento excelente;
* Contributo para atribuicdo de bolsas de estudo (SASE, Rotary);

» Implementacdo e desenvolvimento da oferta educativa no &mbito da Educacdo e Formacdo de
Adultos;

* Implementagao e desenvolvimento de vias alternativas ao regime normal de escolaridade (PIEF);
* Apoio aos alunos com necessidades educativas especiais;
» Participacao interativa dos professores do Agrupamento;
* Articulagdo de saberes e experiéncias e de equipamentos;

» Intervencdo a nivel psicolégico e psicopedagdgico, orientacdo escolar e profissional e
acompanhamento personalizado pelos SPO, em parceria com o Gabinete de Apoio ao Aluno e a

Familia;
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* Reedigdo da Mostra de Escolas “A Descoberta de Vocagoes”, destinada a toda a comunidade
educativa, promotora do conhecimento da oferta existente no meio envolvente (Vila Verde, Braga,

Barcelos, Amares, Guimaries, Ponte de Lima, Pdvoa de Lanhoso, Famalicéo...);

« Visitas de estudo no &mbito da orientagdo escolar e profissional, tendo como destinatarios os alunos do
9.° ano e de outros anos de escolaridade com mais de 13 anos de idade que pretendam uma via

profissionalizante;
* Planificacao conjunta de atividades;
 Reformulagdo dos conhecimentos;
« Utiliza¢do e modernizagdo das novas Tecnologias de Informacdo e Comunicag&o;
* Recurso a procedimentos de despistagem para a inadaptagdo, deficiéncia, precocidade;
« Orientagdo e encaminhamento de alunos com necessidades de salde especiais;
* Publicag¢do periodica do jornal escolar digital “Folhe@r”;
* Apoio as familias e alunos economicamente mais carenciados;

 Promocdo do espirito de solidariedade e educacdo para a preservacdo ambiental (campanha natalicia

“Dar ¢ fixe” e de recolha de tampinhas de plastico — Tampomania);
*» Reforgo dos recursos/autonomia da BE/CRE, sua rentabilizagao ¢ dinamizagao;
« Envolvimento no programa do PNL;

* Promogdo da Educagdo para a Salde, com a promocao de debates, acGes de formacao, campanhas de

sensibilizacdo, concursos, videos, banda desenhada, cartazes e da Semana da Saude;
+ Implementaga@o do ensino da L. Portuguesa como lingua veicular para alunos vindos do estrangeiro;
* Definigdo e concretizagdo de uma politica de intercambio e empréstimo de manuais escolares;
* Recetividade a constituicdo de nucleos de estagio de professores;

« Desenvolvimento de processos de ocupacao plena e proficua dos alunos em situagdo de auséncia de

docentes e ndo docentes;
* Erradicacdo do abandono escolar;
* Elevagao do nivel socioeconémico e cultural do Meio;

* Implementacdo da educag@o sexual.

5.4. Critérios para a constituicdo de turmas

O processo de constituicdo de turmas desenvolve-se ap6s a saida dos resultados da avaliacdo final de ano e
devera respeitar, para além do estabelecido na legislacdo em vigor, os seguintes principios:

1. Na educacédo pré-escolar, sempre que possivel, os grupos turma devem ser constituidos tendo por base o
grupo turma do ano letivo anterior, mantendo no grupo os alunos que continuam no mesmo jardim.
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2) Na formacdo de turmas de 1.° ano deverdo ser tidas em linha de conta as informacBes das educadoras de
infancia, através de grelha sintese da turma;

3) No 1.° ciclo devem constituir-se turmas com um sé ano de escolaridade, sempre que possivel.

4) Os alunos oriundos do mesmo Jardim de Infancia/Estabelecimento de Ensino devem integrar, sempre que
possivel, a mesma turma;

5) No 1.° ciclo, quando devidamente fundamentado pelo professor titular da turma e com a concordancia do
encarregado de educacdo, um aluno retido pode ser integrado numa turma do ano de escolaridade que
efetivamente vai frequentar;

6) Na constituicdo das turmas do 5° ano de escolaridade deve atender-se as indicacdes pedagogicas fornecidas
pelo professor do 1.° ciclo (parecer do Professor Titular de Turma) e/ou Coordenadora do Nucleo dos Apoios
Educativos sobre alunos do 4.° Ano.

7) No processo de constitui¢do de turmas no 2° e 3° ciclos deve atender-se:
7.1) A manutencéo de irmaos a frequentar o mesmo ano de escolaridade, na mesma turma, salvo indicagédo em

contrario por parte do encarregado de educagdo;
7.2) A manutencio, sempre que possivel, dos alunos na mesma turma ao longo do Ensino Basico;
7.3) A outras recomendacOes de carater pedagdgico dos conselhos de docentes e conselhos de turma,

devidamente fundamentadas;

7.4) A preferéncia na atribuicdo de turno aos alunos com irmaos na escola, desde que declarado no ato da
matricula;

7.5) A distribuicdo equilibrada dos alunos com NEE pelas diferentes turmas, ouvida a psicéloga e o professor
responsavel pelos Apoios Educativos;

7.6) A distribuicio equilibrada os alunos retidos, segundo o seu perfil;

7.7) Sempre que possivel constituir as turmas com niveis etarios proximos e nimero equilibrado de alunos e
alunas bem como respeitar as indicacdes do Conselho de Turma e/ou Equipa Educativa.

8) Nas mudangas de turma dos alunos deve atender-se as indicagdes do Conselho de Turma ou a

fundamentacdo invocada pelo encarregado de educacao
9) As turmas constituidas por alunos residentes na Vila de Prado terdo, sempre que possivel, a atividade letiva

desenvolvida maioritariamente no turno da tarde. As que integram os alunos das restantes freguesias
concentrardo as atividades, sempre que possivel, no turno da manha.
10) Nas situagbes de inexisténcia de numero de alunos suficiente para abertura de uma opg¢do (lingua

estrangeira e disciplina de oferta de escola no 3.° ciclo) optar-se-4 pela maioritariamente escolhida.

5.5. Critérios para a distribuicao de servigo docente

1 - A distribuicdo do servico Docente deve ter, como principio orientador, a defesa da qualidade do
ensino e os legitimos interesses dos alunos.

2 - A Distribuicéo de servico letivo deve atender a continuidade das turmas do inicio ao final do ciclo,
conciliada com a Graduacdo Profissional de cada docente, salvo em casos devidamente fundamentados em que

o Diretor e 0 Conselho Pedagdgico ndo o considerarem conveniente.
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5.6. Regulacéo do insucesso escolar

5.6.1. Resultados escolares
No tocante a regulacdo do insucesso escolar, designadamente no referente Resultados Académicos, apresentam-
se, de seguida, dados percentuais por tabela, ordenado por anos de escolaridade, englobando o quadriénio
2009/2013. Os dados/ indicadores séo relativos as Taxas de Insucesso, Comparativo de Taxas de Insucesso de
Avaliacdo Interna e Externa, Taxas de Sucesso e Qualidade de Sucesso. Assim, e comegando pelo 1°. Ciclo é-
nos dado a observar a diminuicdo generalizada do numero de alunos, acresce-se o facto de um novo centro
escolar, que juntou todos os alunos das escolas da Vila de Prado. Quanto aos indicadores de insucesso na
avaliacdo interna, os valores estdo, na generalidade, abaixo de 10%, havendo uma proximidade entre os valores
totais nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, muito embora a disciplina de Estudo do Meio indicie

valores mais baixos, ao longo do quadriénio.

Insucesso no quadriénio 2009/2013 — 1.° Ciclo

2009/2010 2010/2011 2011/2012
camode | Nede | LP. | Mat |EM| | noge | LP. | Mat |EM.| | noge | L.P. | Mat |E.M.
Alunos Alunos Alunos
% | % | % % | % | % % | % | %
1° Ano 126 | 120% | 80% | 56% 101 | 12% | 1% | 7% 109 | 156% | 13,9% | 10,2%
2.2 Ano 116 | 15,7% | 16,5% | 10,4% 134 | 5% | 7% | 3% 104 | 56% | 7,7% | 3,6%
3.2 Ano 116 | 51% | 68% | 51% 108 | 6% | 6% | 4% 124 | 74% | 90% | 3,0%
42 Ano 139 | 13,0% | 17,4% | 10,9% 124 | 1% | 8% | 3% 107 | 48% | 7.1% | 4,8%
TOTAL | 497 |115% |12,2% | 8,0% 467 | 8% | 8% | 4% 444 | 84% | 9,4% |54%
2012/2013 Quadriénio
ESCAo?:r%ea de| Node | LP | Mat |EM | | Noge | L.P. | Mat |EM.
Alunos | o4 % % Alunos | o % %
1° Ano 92 | 130% | 14,0% | 8,0% 428 | 13% | 12% | 8%
2.2 Ano 121 | 12,0% | 13,0% | 50% 475 | 10% | 11% | 6%
3.2 Ano 97 | 90% | 80% | 30% a5 | 1% | 1% | 4%
42 Ano 121 | 6,0% |12,0% | 2,0% 491 | 8% | 11% | 5%
TOTAL | 431 |10,0% |11,8% | 45% | | 1839 | 9% | 10% | 6%

Insucesso no quadriénio 2009/2013 — 2.° Ciclo

Ano letivo 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 Quadriénio
Area curricular 5° | 6.2 | Ciclo 5.0 6. | Ciclo 59 6. | Ciclo 59 6. | Ciclo 5.0 6. | Ciclo
L. Portuguesa 9% | 8% | 9% 9% | 7% | 14% 11% | 6% | 9% 12% | 17% | 15% 10% | 10% | 11%
Inglés 17% | 22% | 20% 5% | 16% | 20% 10% | 10% | 10% 17% | 17% | 17% 12% | 16% | 17%
Histdria 9% | 2% | 6% 12% | 8% | 12% 11% | 3% 7% 20% | 18% | 19% 13% | 8% | 11%
Matematica 17% | 21% | 19% 20% | 25% | 19% 22% | 25% | 24% 23% | 27% | 25% 21% | 25% | 22%
C. Natureza 7% | 4% | 6% 6% | 5% | 4% 4% | 6% | 5% 11% | 5% | 8% 7% | 5% | 6%
Média 12% | 11% | 12% 10% | 12% | 14% 12% | 10% | 11% 17% | 17% | 17% 13% | 13% | 13%
E.V.T. 3% | 0% | 2% 0% | 1% | 2% 0% | 1% | 1% - - - 1% | 1% | 1%
Ed. Musical 3% | 2% | 3% 1% | 2% | 2% 0% | 1% | 1% 0% | 0% | 0% 1% | 1% | 1%
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Ed. Fisica 4% | 1% | 3% 0% 2% 2% 0% 1% 1% 0% 4% 2% 1% 2% 2%
Area Projeto 0% | 1% | 1% 0% | 2% | 1% - - = - - = 0% | 2% | 1%
Estudo Acomp. 5% | 5% | 5% 5% | 7% | 1% 6% | 4% | 5% - - - 5% | 5% | 4%
Form. Civica 4% | 2% | 3% 0% | 2% | 1% 5% | 5% | 5% - - - 3% | 3% | 3%
E.M.R.C. 0% | 0% | 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
T.I.C. 0% | 0% | 0% 0% | 2% | 1% - - - - - - 0% | 1% | 1%
Ed. Visual - - - - - - - - - 0% | 0% | 0% 0% | 0% | 0%
Ed. Tecnolégica - - - - - - - - - 1% | 0% | 1% 1% | 0% | 1%
Of. Complem. - - - - - - - - - 3% % 5% 3% % 5%
Meédia 2% | 1% | 2% 1% | 2% 1% 2% | 2% | 2% 1% | 2% 1% 1% 2% 2%
|Médiageral ‘ ‘ 7% | 6% | 7% ‘ ‘ 6% | 7% ‘ 8% ‘ ‘ 7% ‘ 6% ’ 6% ‘ ‘ 8% ‘ 7% | 8% ‘ 7% | 7% | 7% ‘
|Reteng./Reprov.‘ ‘ 6% | 4% | 5% ‘ ‘ 6% | 5% ‘ 4% ‘ ‘ 4% ‘ 3% ‘ 4% ‘ ‘ 9% ‘16% 13% ‘ 6% | 7% | 6% ‘
|N.°a|unos ‘ ‘ 138 | 135 l 273 ‘ ‘ 96 ‘ 134 ‘ 230 ‘ ‘ 113 ‘ 91 ‘ 204 ‘ ‘ 98 ‘ 112 ‘ 210 ‘ ‘ 445 | 472 | 917 ‘
Comparativo das taxas de insucesso na avaliacdo interna e externa — 6.° ano
2009/2010 2010/2011 2011/2012
L. Port. Matem. L. Port. Matem. L. Port. Matem.
Int. | Ext. | Dif. | Int. | Ext. | Dif. Int. | Ext. | Dif. | Int. | Ext. | Dif. Int. | Ext. | Dif. | Int. | Ext. | Dif.
0, 0, 0, 0, 0 0 0 0 - 0, 0, B 0 0 - (0 0, y
8% | 6% | 2% | 21% | 19% | 2% 7% | 19% 12% 25% | 52% 27% 6% | 20% 14% 25% | 43% 18%
135 | Alunos 134 | Alunos 91 | alunos
2012/2013 Quadriénio
L. Port. Matem. L. Port. Matem.
Int. | Ext. | Dif. | Int. | Ext. | Dif. Int. | Ext. | Dif. | Int. | Ext. | Dif.
0, 0, - 0, 0 - 0, 0 - 0, 0, -
17% | 36% 19% 27% | 47% 20% 10% | 20% 11% 25% | 40% 16%
112 | Alunos 472 | Alunos
Insucesso no quadriénio 2009/2013 — 3.° Ciclo
IQ?\?O 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 Quadriénio
cu’?ﬁfci.. 70 | 89 | 90 |cCiclo| | 7° | 89 | 9° |ciclo| | 7° | 8° | 9° |cCiclo| | 7.2 | 8° | 9° |ciclo| | 72 | 8° | 92 |cCiclo
Port. 16% | 14% | 6% |12% 16% | 19% | 3% | 13% | | 22% | 13% | 26% | 20% | | 15% | 14% | 5% |11% 17% | 15% | 10% | 14%
Ingl. 18% | 13% | 11% | 14% 22% | 13% | 8% | 14% 21% | 15% | 8% | 15% 11% | 4% | 5% | 7% 18% | 11% | 8% | 12%
Fran. 19% | 10% | 3% | 11% 8% | 9% | 2% | 6% 9% | 9% | 8% | 9% 11% | 11% | 6% | 9% 12% | 10% | 5% | 9%
Hist. 14% | 10% | 3% | 9% 19% | 7% | 0% | 9% 5% | 9% | 5% | 6% 13% | 7% | 2% | 7% 13% | 8% | 3% | 8%
Geog. 26% | 18% | 7% | 17% 22% | 14% | 6% | 14% 19% | 12% | 14% | 15% 24% | 16% | 11% | 17% 23% | 15% | 10% | 16%
Mat. 34% | 33% | 30% | 32% | | 38% | 35% | 25% | 33% | | 26% | 43% | 34% | 34% | | 35% | 32% | 43% [ 37% | | 33% | 36% | 33% | 34%
C.N. 18% | 8% | 4% | 10% 12% | 3% | 0% | 5% 10% | 8% | 6% | 8% 10% | 3% | 4% | 6% 13% | 6% | 4% | 7%
F.Q. 15% | 10% | 11% | 12% 13% | 14% | 7% | 11% | | 15% | 10% | 13% | 13% | | 17% | 16% | 17% | 17% 15% | 13% | 12% | 13%
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|Média ‘ ]20%‘15%‘ 9% ]15%‘ ’19%’14%

6%‘13%’ ‘16%‘15%‘14%‘15%’ ‘17%‘13%‘12%‘14%‘ ‘18%‘14%|10%|14%‘

E. V. 1% | 0% | 0% | 0% 2% | 0% | 0% | 1% 0% | 0% | 0% | 0% 0% | 1% | 0% | 0% 1% | 0% | 0% | 0%
Mus. 2% - - 2% 1% | 0% - 1% - - - = - - - = 2% | 0% - 1%
E. Tec. 1% - 0% | 1% 1% | 0% | 0% | 0% 2% | 1% | 0% | 1% 2% | 0% - 1% 2% | 0% | 0% | 1%
E. Fis 3% | 0% | 0% | 1% 1% | 0% | 0% | 0% 0% | 0% | 2% | 1% 2% | 2% | 0% | 1% 2% | 1% | 1% | 1%
A.P. 4% | 0% | 0% | 1% 2% | 1% | 0% | 1% - - - = - - - = 3% | 1% | 0% | 1%
E. A 6% | 0% | 0% | 2% 5% | 1% | 3% | 3% - - - = - - - = 6% | 1% | 2% | 3%
F. Civ. 6% | 0% | 0% | 2% 0% | 2% | 0% | 1% 6% | 2% | 0% | 3% - - - = 4% | 1% | 0% | 2%

EMRC 1% | 0% | 0% | 0% 1% | 0% | 0% | 0% 1% | 1% | 0% | 1% 0% | 1% | 0% | 0% 1% | 1% | 0% | 0%

T.I.C - - 1% | 1% - - 2% | 2% - - 3% | 3% 2% | 1% | 1% | 1% 2% | 1% | 2% | 2%
E. Art. - - - = - - - = 1% | 0% - 1% - - - = 1% | 0% - 1%
O.C. - - - - - - - - - - - - 2% | 1% | 0% | 1% 2% | 1% | 0% | 1%

Média 3% | 0% | 0% | 1% 2% | 1% | 1% | 1% 2% | 1% | 1% | 1% 1% | 1% | 0% | 1% 2% | 1% | 0% | 1%

Média

geral 12% | 7% | 5% | 8% 10% | 7% | 4% | 7% 17% | 10% | 10% | 12% | | 17% | 10% | 10% | 12% | | 14% | 9% | 7% | 10%

|Reteng.‘ ‘15%‘11%‘ 2% | 9% ‘ ‘13%] 9% ‘ 1%

8%‘ ’13%’110/0‘10%‘11%‘ ‘13%‘ 8% ‘ 6% ’ 9%‘ ‘14%‘10%| 5% | 9%

|N.°AI. ‘ ‘125‘109‘104'338‘ ‘135]112 ‘ 97 ‘344‘ ’130’112‘103‘345 ‘ ‘110‘118‘110’338‘ ‘500‘451|414|1365‘

Comparativo das taxas de insucesso na avaliacdo interna e externa — 9.° ano

2009/2010 2010/2011 2011/2012
L. Port. Matem. L. Port. Matem. L. Port. Matem.
Int. | Ext. | Dif. | Int. | Ext. | Dif. Int. | Ext. | Dif. | Int. | Ext. | Dif. Int. | Ext. | Dif. | Int. | Ext. | Dif.
6% | 33% 27'% 30% | 52% 22'% 3% | 52% 45;% 25% | 64% 39'% 26% | 37% 11'% 34% | 43% | -9%
104 | alunos 97 | Alunos 103 | alunos
2012/2013 Quadriénio
L. Port. Matem. L. Port. Matem.
Int. | Ext. | Dif. | Int. | Ext. | Dif. Int. | Ext. | Dif. | Int. | Ext. | Dif.
5% | 60% | peo, | 43% | 74% | g0 | | 10% [ 46% | 5eo. | 33% | 58% | ooy,
110 | alunos 414 | Alunos
Taxas de Sucesso Avaliacdo Interna quadriénio 2009/2013
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Ano de . . . .
Escolaridade | N.° de Agrup. | Nacional Node | Agrup. | Nacional Node | Agrup. | Nacional Node | Agrup. | Nacional
Alunos 7 7 Alunos 0 7 Alunos 7 0 Alunos % 5
1.° Ano 126 | 98,41% | 100,00% 101 | 98,02% | 100,00% 109 | 99,09% | 100,00% 92 100,0% | 100,00%
2.° Ano 116 | 91,38% | 92,40% 134 | 93,28% | 93,10% 104 | 93,33% | 91,00% 121 90,91% | 89,50%
3.° Ano 116 97,41% | 96,70% 108 99,07% | 97,40% 124 94,40% | 96,00% 97 95,96% | 94,40%
4.° Ano 139 | 91,37% | 95,80% 124 | 96,77% | 96,30% 107 | 94,39% | 95,10% 121 94,35% | 95,40%
5.° Ano 138 93,53% | 92,40% 96 93,68% | 92,30% 113 96,49% | 90,10% 98 90,91% | 89,20%
6.° Ano 135 | 93,48% | 91,70% 134 | 95,45% | 92,50% 91 95,60% | 86,30% 112 84,07% | 83,80%
7.° Ano 125 | 84,13% | 83,30% 135 | 87,22% | 84,10% 130 | 84,62% | 82,10% 110 87,27% | 82,70%
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8.2 Ano 109 88,99% | 89,00% 112 90,99% | 89,70% 112 89,29% | 86,90% 118 90,68% | 85,50%
9.2 Ano 104 96,19% | 85,90% 97 94,85% | 86,20% 103 85,15% | 82,20% 110 93,64% | 81,20%
TOTAL 1108 | 92,70% | 91,90% 1041 | 94,20% | 92,30% 993 | 92,36% | 89,76% 979 91,78% | 88,73%

Qualidade do Sucesso - Avaliacdo Interna quadriénio 2009/2013

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Esgr;r%eade \© de 0 neg. N|v54 e o de 0 neg. NIV54 e o de 0 neg. NIV54 e N de 0 neg. vaé4 e
Alunos % % Alunos % % Alunos % % Alunos | N.° %
Alun.
5.2 Ano 138 | 75,36% | 53,67% 96 78,95% | 53,29% 113 | 72,57% | 52,83% 98 68,00% | 48,08%
6.° Ano 135 | 63,97% | 47,95% 134 | 66,17% | 53,06% 91 72,53% | 58,35% 112 | 63,00% | 43,92%
7.° Ano 125 | 54,4% | 40,12% 135 | 53,38% | 40,09% 130 | 62,31% | 46,31% 110 | 56,00% | 44,65%
8.° Ano 109 | 59,66% | 42,97% 112 72,12% | 40,33% 112 | 51,85% | 44,60% 118 | 58,00% | 48,18%
9.° Ano 104 | 62,04% | 43,15% 97 63,81% | 48,61% 103 | 56,03% | 39,46% 133 | 47,00% | 40,99%
TOTAL 611 |63,09% |45,57% 574 |66,89% | 47,08% 549 | 63,06% | 48,31% 571 |58,40% | 45,16%

Resultados da Avaliacdo Externa

Portugués

AnE N.2 total de niveis Taxa de sucesso Classificagdo média
Ano letivo escolaridade

Aou5 Bou4 Cou3 Dou?2 Eoul Agrup. Nac. Agrup. Nac.

4.0 15 28 58 22 4 79,53% 91,59% 3,22 3,47
2009/ 10 6.2 2 28 96 7 1 94,03% 88,40% 3,17 3,22

9.2 1 31 72 71 4 58,10% 70,21% 2,74 2,96

4.0 10 54 40 13 0 88,89% 85,41% 3,52 3,43
2010/ 11 6.2 5 56 49 24 1 81,48% 81,66% 3,30 3,26

9.2 2 23 48 79 20 42,44% 56,23% 2,47 2,73

4.0 10 42 30 20 1 79,61% 79,18% 3,39 3,35
2011/ 12 6.2 0 23 48 15 2 80,68% 74,79% 3,05 3,05

9.2 1 13 43 33 1 62,64% 65,41% 2,78 2,83

4.2 1 16 41 51 12 47,93% 51,67% 2,53 2,61
2012 /13 6.2 3 14 53 39 2 63,06% 56,42% 2,79 2,72

9.2 1 4 39 64 1 40,37% 50,10% 2,45 2,61
Matemitica

Afe N.2 total de niveis Taxa de sucesso Classificagdo média
Ano letivo escolaridade

Aou5 Bou4 Cou3 Dou?2 Eoul Agrup. Nac. Agrup. Nac.

4.0 25 32 50 16 4 84,25% 88,87% 3,46 3,54
2009/ 10 6.2 7 25 77 24 1 81,34% 77,00% 3,10 3,14

9.2 2 14 33 36 7 53,26% 51,21% 2,65 2,71
2010/ 11 4.0 22 44 31 19 1 82,91% 77,69% 3,57 3,39

-39 -

po@Pu QF 3 =

C




Agrupamento de Escolas de Prado — 2013/2017
Projeto Educativo “Crescendo na Escola”

6.2 4 29 31 64 3 48,85% | 61,44% 2,75 2,94
9.2 4 11 23 35 26 38,38% | 40,61% 2,31 2,43
4.0 3 20 39 31 10 60,19% | 55,09% 2,76 2,78
2011/12 6.2 7 23 22 34 3 58,43% | 54,05% 2,97 2,80
9.2 10 16 26 39 2 55,91% | 55,51% 2,92 2,87
4.2 5 27 45 34 10 63,64% 63,07% 2,86 2,94
2012 /13 6.2 6 16 36 44 8 52,73% | 48,57% 2,71 2,62
9.2 1 8 19 56 25 25,69% | 39,34% 2,12 2,42
Absentismo
2009/2010 2010/2011
EscAo?:ri(zjzde N.° de Faltas Média Faltas Faltas N.° de Faltas Média Faltas Faltas
Alunos Inj. Aﬁ;)dris. Jus. Disc. Alunos Inj. Af?d:s. Jus. Disc.
5.° Ano 138 878 0,49 4574 1 96 136 0,11 1314 0
6.° Ano 135 463 0,26 3213 0 134 299 0,17 3446 0
7.° Ano 125 1771 0,89 2999 38 135 333 0,15 2717 14
8.° Ano 109 57 0,04 2245 5 112 216 0,12 2226 5
9.2 Ano 104 157 0,09 1889 0 97 243 0,16 1639 7
TOTAL 611 3326 0,35 14920 44 574 1.227 0,14 11.342 26
2011/2012 2012/2013
Esg?:r%zde N.° de Faltas il Faltas Faltas N.° de Faltas el Faltas Faltas
Alunos Inj. A:J.;)dris. Jus. Disc. Alunos Inj. Aﬁ/odris. Jus. Disc.
5.° Ano 113 170 0,14 2102 0 98 282 0,26 1808 4
6.° Ano 91 164 0,16 1497 0 112 228 0,19 1728 0
7.° Ano 130 971 0,53 2694 41 110 423 0,27 1890 9
8.° Ano 112 751 0,48 1209 4 118 628 0,38 2640 19
9.2 Ano 103 484 0,34 1502 24 110 318 0,21 2118 9
TOTAL 549 2540 0,33 9004 69 548 1.879 0,26 10.184 41

5.6.2. Contextualizacéo dos resultados escolares

e 1.%ciclo:

- A taxa de retencdes no 2.° ano situava-se abaixo dos valores nacionais no ano letivo 2009/2010 mas
nos anos letivos seguintes recuperou para valores acima da média nacional, apesar de este ser 0 ano letivo com
as medias menos boas;

- 40 -
po@Pn G




Agrupamento de Escolas de Prado — 2013/2017
Projeto Educativo “Crescendo na Escola”

- A taxa de retencBes no 4.° ano apresenta um indicador a nivel de escola inferior ao nacional no ano
letivo 2009/10, no entanto, contata-se uma significativa melhoria nos resultados no ano letivo imediato,
registando nos anos subsequentes um ligeiro retrocesso, embora préximo dos valores nacionais;

- As Taxas de Sucesso na avaliagdo Externa aproximaram-se dos valores nacionais nos anos
intermédios do quadriénio em apreco, na disciplina de Portugués. A Matematica, os resultados séo melhores que
os valores registados a nivel nacional nos anos 2010/11 e 2011/12, e apresentam valores idénticos aos nacionais

no ultimo ano.

e 2.9ciclo:

- A Matematica é a disciplina onde se verificam os piores resultados neste ciclo, sendo mais evidentes
no 6.° ano de escolaridade. De salientar que o Gltimo ano letivo em analise é onde se registam 0s piores
resultados, apesar de se tratar duma tendéncia generalizada a todos as disciplinas.

- As Taxas de Sucesso na Avaliagdo Interna apresentam valores, no 5.° ano de escolaridade, superiores
aos valores registados a nivel nacional em todos os anos do quadriénio. Salienta-se 0 ano de 2011/12, onde se
verificou uma tendéncia contraria a nacional, onde apresentamos uma melhoria significativa. O 6.° ano de
escolaridade apresenta taxas de sucesso superiores as nacionais, conseguindo manter os bons resultados no ano
letivo 2011/12, ao contrério dos valores nacionais, no entanto, no ano letivo 2012/13, acompanhou a tendéncia
de descida generalizada.

- A qualidade de sucesso na avaliagdo interna é patente nos mais de 60% de alunos que transitaram com
zero niveis negativos nos dois anos do ciclo em analise e nos 50% de alunos que transitaram com niveis quatro
e cinco;

- Uma diminuta taxa de retencdes e reducdo quase a nulidade do abandono escolar, s6 ndo se tornando
inexpressivo devido a especificidade cultural da comunidade de etnia cigana, ndo obstante os significativos
esforgos no sentido da sua plena integracdo, no ambito de um alargado programa de parcerias;

- Relativamente a avaliacdo externa, no 6.° ano a Portugués, os resultados s&o superiores aos resultados
nacionais ao longo de todo o quadriénio. Na disciplina de Matemaética, s6 ndo se verifica a mesma tendéncia, no
ano letivo 2010/11.

e 3.%ciclo:

- Também no 3.° ciclo ha a assinalar, antes de mais, um evidente decréscimo progressivo do insucesso
escolar de uma forma geral,

- Ainda que volte a ser notorio no que concerne a disciplina de Matemaética, ndo obstante o sério esforco
desenvolvido no sentido de inverter esta tendéncia, designadamente com a implementacdo de Planos de
Melhoria e do Plano de Acdo da Matematica (assessorias em Estudo Acompanhado, testes intermédios no 8.° e
9.2 anos) tal como com o desenvolvimento da articulagdo curricular vertical entre ciclos de escolaridade,
extensiva a Lingua Portuguesa;

- A avaliacdo interna no 3.° ciclo apresenta, na mesma linha do verificado nos ciclos anteriores, valores

superiores aos nacionais no decorrer do quadriénio. Destaca-se particularmente o ano letivo 2012/2013 que
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mantém valores idénticos aos registados nos anos anteriores, apesar de a nivel nacional ter ocorrido um
decréscimo significativo.

- O abandono escolar s6 ndo é nulo igualmente, porque volta a estar condicionado a frequéncia de
alunos de etnia cigana.

- E notoria a discrepancia de valores entre a avaliagdo sumativa interna e a avaliacdo externa resultante
das Provas Finais de Ciclo de Lingua Portuguesa e de Matematica, no 9.° ano de escolaridade, com especial
énfase para o insucesso nesta Gltima disciplina, ainda que as taxas se aproximem mais do que no caso da lingua
materna, em que o diferencial é significativamente elevado.

- A qualidade de sucesso na avaliacdo interna neste ciclo revela um ligeiro decréscimo em relagéo ao
anterior apesar de se situar em valores francamente positivos. Em média, 50% de alunos transitaram com zero
niveis negativos nos trés anos do ciclo em andlise e 40% de alunos transitaram com niveis quatro e cinco.

- Na avaliagdo externa os resultados apresentam valores inferiores aos nacionais, tanto na disciplina de
Portugués como na de Matematica, apesar de nesta Gltima se verificarem dois anos letivos com valores

ligeiramente superiores aos nacionais.

5.6.3. Metas a alcancgar

Desde o0 ano letivo 2012/13 que o Agrupamento é um Territorio Educativo de Intervencéo Prioritaria -
TEIP3. Na vigéncia do presente ano letivo, assinou ainda com o MEC um Contrato de Autonomia. Para além
dos objetivos gerais, estdo ai definidos os objetivos operacionais, que apresentam o cumprimento de metas
contratualizadas em termos de taxas globais de sucesso académico, bem como o plano de agdo estratégica que
visa a concretizagdo dos objetivos previstos. Neste sentido, remete-se para os documentos referidos tudo o que

esta relacionado com a operacionalizagdo das metas a alcangar no Agrupamento.

5.6.4. Mecanismos de regulacéo do insucesso escolar

« Testes de diagndstico Portugués, Matemaética e Estudo do Meio concebidos no e para todo o Agrupamento, a

realizar no més de setembro, em todos os anos de escolaridade do 1.° ciclo;

- Desenvolver préaticas sistematicas de articulagdo curricular interciclos entre os educadores do ensino
pré-escolar e os professores do 1.° ciclo; entre professores do 4.° e 5.° anos nas areas curriculares de
Portugués e Matematica e entre professores do 6.° e 7.° anos nas areas curriculares de Portugués,

Matematica e Inglés;

« Correlacionar a articulagdo vertical e horizontal com a contextualizacdo, diferenciacdo e
flexibilizac&o dos saberes dos alunos na transicao de ciclo;

« Valorizar a articulacdo vertical como veiculo da sequencialidade e da coeréncia interna dos
curriculos e como processo imprescindivel para a aquisicdo e desenvolvimento integrado de
aprendizagens nucleares;
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« Otimizar a transversalidade do curriculo através do envolvimento em projetos conjuntos explorando

as potencialidades transversais do P.A.A. ou do P.T.T.
* Testes tinicos de diagnostico em todas as disciplinas dos varios anos de escolaridade do 2.° e 3.° ciclos;

« Elaboracéo de Planos de Melhoria dos resultados escolares das diversas &reas curriculares nos varios anos de

escolaridade.

06. Areas Prioritarias de Intervencéo

Sdo de indole diversa as areas de intervencdo prioritaria que se colocam ao Agrupamento,
compartimentando-se pela dimensdo curricular e pedagogica; organizacional e logistica; psico-social e
civilizacional. As prioridades de acdo dos agentes educativos centram-se, assim, na resolucdo dos seguintes

problemas:

*baixo  nivel sociocultural da populacdo, que se repercute  negativamente  no
comportamento/aproveitamento dos alunos;

* pouca intervencdo dos Encarregados de Educacdo em geral no processo de ensino/aprendizagem dos
seus educandos, sobretudo ao nivel do segundo e terceiro ciclos;

-43 -

poPu O Kl




Agrupamento de Escolas de Prado — 2013/2017
Projeto Educativo “Crescendo na Escola”

« fraco investimento dos alunos no seu percurso académico: poucos hébitos de trabalho, auséncia de

valores de cidadania, comportamentos desajustados;
« insucesso escolar, especialmente na disciplina de Matematica;
« auséncia de espacos fisicos, adequados, de trabalho para os docentes;

« insuficiéncia dos recursos humanos e materiais afetos aos servicos Especializados de Apoio

Educativo e ao Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia;

» falta de formacao continua para pessoal docente e ndo docente em contexto de local de trabalho.

07. Recursos a afetar ao Projeto

7.1. Recursos Humanos

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Prado - Crescendo na Escola — engloba na sua a¢éo

uma populacéo escolar consideravel de alunos, formandos e pessoal docente e ndo docente do Agrupamento.

A dinamizacdo deste projeto estara a cargo da Direcdo, dos Professores dos Apoios Educativos, do
Gabinete de Apoio ao Aluno e & Familia e dos Servicos de Psicologia e Orientacéo, assim como dos Pais/Enc.
Educacéo.
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Além dos possiveis recursos humanos mencionados, considera-se a colaboracdo/intervencdo, entre
outros, das Juntas de Freguesia da Vila de Prado, Cabanelas, Cervées e Oleiros, Camara Municipal de Vila
Verde, Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de Vila Verde, Associacfes de Pais e Encarregados de
Educacdo, Associacdo de Estudantes, Nucleo de Prado da Cruz Vermelha Portuguesa, Centro Comunitério da
Vila de Prado, Extensdes de Saude, G.N.R., Casa do Povo da Vila de Prado e Associagdes e Empresas locais

como parceiros na realizacdo das acdes/atividades a desenvolver.

7.2. Recursos Materiais

Os recursos a utilizar sdo os espacos fisicos e seu apetrechamento: as salas de aulas e espacos
circundantes - atrios; jardins, campos de jogos, gimnodesportivo, polivalente, os refeitérios, Sala de

Informatica, biblioteca, laboratdrio, piscina. ..

Na sala de aula serdo utilizados os seguintes materiais: quadro, quadro interativo, retroprojetor,
transparéncias, leitor de video/D.V.D, cassetes, gravador de &udio, televisor, enciclopédias, dicionarios
unilingues e bilingues, gramaticas (da Lingua Portuguesa e das Linguas Estrangeiras), computadores portateis -
Internet (pagina da Escola), aplicagbes informaticas — basicamente Word (elaboracdo de escritos
diversos/comunicagdo escrita — aquisicdo de técnicas discursivas) - PowerPoint (apresentagdes), manuais
escolares, fichas informativas e de trabalho/formativas, grelhas de verbos, mapas, cadernos do aluno (diério e de
atividades/ exercicios), maquinas de calcular; bibliografia adequada, revistas, jornais, panfletos, jogos ludicos e

didaticos, portfolios...

Salvaguardando outros recursos, salienta-se a sucessiva atualizacdo e modernizacdo do equipamento
informatico.

08. Calendarizagdo/Faseamento do Projeto

Este projeto estrutura-se através da intercessdo de varios outros normativos de orientagdo educativa,
pedagdgica e formativa, principalmente o Projeto TEIP “Continuar a Crescer Para Construir”, o R.l. do
Agrupamento, o Plano Anual de Atividades e os Projetos de Turma - assentes num padrdo curricular nacional,
norteador de competéncias e saberes, mas contextualizados e potenciadores da melhoria da qualidade das
aprendizagens.

Assim, ao longo da vigéncia do projeto pretende-se dar continuidade ao trabalho desenvolvido nos anos

transatos e concretizar os principios estabelecidos, numa perspetiva flexivel, funcional e continua de formulagdo
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e reformulagdo de metodologias e estratégias. Pretende-se que as mesmas sejam concertadas e convergentes,
articuladas e integradas nos diversos contextos educativos e formativos, de modo a estimularem a valorizagéo

da Escola, o crescimento e o sucesso integral dos alunos.

09. Avaliacao do Projeto

A avaliagdo, como processo regulador e valorativo, enforma no contexto do Projeto Educativo um

carater continuo, critico, permanente e atuante.

Assim, seré feita a sua avaliagdo sistemética e intermédia pelo Conselho Pedagdgico, pelo Diretor e
pelo Conselho Geral, no final de cada ano letivo, tal como no final da vigéncia, altura em que uma comissao
designada para o efeito pelo Diretor elaborara todos os instrumentos necessarios e procedera ao tratamento dos

dados, apresentando-os para apreciacao aqueles 6rgaos, com posterior informacéo a comunidade educativa.
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10. Consideracdes finais

Este projeto assenta em bases substantivas que visam acima de tudo a qualidade educativa e a melhoria
das aprendizagens dos alunos, como garante da sustentabilidade na prossecu¢do dos seus estudos e na
perspetiva da sua formacdo integral, como jovens cidaddos do presente e adultos intervenientes e construtores
do futuro.

A par e passo desta longa caminhada do quadriénio, todos e cada um por si estamos convocados para

congregar esforgos; avancar e recuar; gerir e sugerir; formular e reformular; desconstruir e construir.

-47 -

poDu GF i)




Agrupamento de Escolas de Prado — 2013/2017
Projeto Educativo “Crescendo na Escola”

Que este projeto constitua um estimulo & intervencdo, uma motivacdo para todos os que nele estdo
envolvidos, na crenca firme de que a Educacéo é a Unica constante para (trans)formar; para valorizar um povo,
para o distinguir, singularizar e eternizar.

Que este projeto seja igualmente um incentivo a valorizagdo do papel do(s) educador(es), como
sustentaculo e padrdo regulador da nobre misséo de Instruir e Educar, heranga que no devir geraré certamente
uma sociedade melhor!
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ANEXO |

Plano de Melhoria TEIP — “Continuar a Crescer Para Construir”

Obs. A aguardar negociacdo de metas por parte da Direcéo-Geral de Educacéo
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Agrupamento de escolas do Prado

nich Amerbr Sequ inie

1.1 Contextualizacao

Breve descricdo da evolucdo do contexto socioeducativo e cultural dos alunos, nomeadamente nas dimensoes
linguistica, socioeconomica e familiar [sempre que possivel esta descricao deve ser fundamentada com dades

objetivos)

O AEnupemenio de [Esco s de Prado sibua-se na pone Sul do concsino de ila Vendee abrange os estabelecimentos de esino de Vi de Prado & das fregiecing
e Cainameies, Caries = Sanin Marhne de Oleinos. O SErupemenio iEEE nove estalsecmentos o8 s no; duss esooles Desices oo 1.2 Cico (E81] qustro
msoolas Dastes 00 1.2 Cilo oo jandim-de-infEncia (E8 /0] wm jardim-ge-intanca (8], o Cemitro esoolar o= Catenels & = Escols Besie do 2.2 & 39 Ciolos de
Frado, sede de Aprapamento. Para 2013 2014 DregE- e n mriracks s FUnConamTETto GE U T oD artabelecimanto, corstnuida o racniiD de Escole seds e
Lruermenin, o quel spremens o Quats artansecmantos S0 12 Cicko & Eoucac Sn Pre-ssoo e de Vs de Praco.

& :l-D:iJEI_:ECi =sooilr, e neEim e diumo, e 20Z01S foi de 1237 alunos & orisncas, enoonbran do-se distrisuids por 39 s arm as: 256 no 19 Cich {23
turmas], 17,4 %00 23 Cicio |2 turmes), 27,5%00 3.9 Ciolo (14 fummias), 19% re educacso pra-ascoiar (10 grupos|, 2% em duss tummas de oursos de sducacio &
fiomicEn & i e duss tunmes 0o Progmme Inbamaco o Educscio & RonmacEo. N0 rezime nodum, reguentam o Spnupsmeio 31 forn andos, distiouicos
porumatuTTE e ES & cuss tunTas e EFA Saondaro .

o SEropemento = iste dhemrsidads lnguisfion & oot m, s msitad o de prmsence o= 53 2Lnos de outres striiss oo mecionalidaces. & 231000 e Vim e Frado
&g mrtEsmas et fraquantsda por maor T ce = igmon ce eteE o Earm, isto = 7253% mo 13 Colo = 92,2% e adJ-z-_:é'n premnopiar, Ma SR o
Canamsies @ presence deslunos o= shiscgane =oe 10,7 no 12 Jico = 200 ne stucagRopm-ascoler. Me B3 T a3 o alunos destnis ogane e feguentam o
7.2 cicho oo 3996 = 4 P fraquenism o 3.9 cida, sendo que resie o, o m b mrtEn inbemracas e bunmias PIEF. Do totsl de adunos matniculdos, 50,5%
o e U O S0DMTIoDS D B DD oie AcEo Socil Exooier| 32,25 sEo soranEi onp o anceiin A = 23 5T p S0 axciEn B

O Com choomrhe, s ‘J-'-_ni-u e D00 D0AE, mm corertibuics por 1008 profeconres merbensens S5 o Qumdng do AErupamenta, 7 % =0 Quado g
o ='e-:|-eg-:'gi:-: = 4 S contratados. Todos o5 doosrbes posousT msis de £ anos de sEnigo & 24,79 e entne 40 & 54 anos g idede JuaniD a0 pessoe i
oo, o a0 aTeiD e 0S|y Sendgn 57 trabeiedonss, 5 dos qusis da canmin oe assicimne tmorion 35 oy carrsine ce sorichen i goerecion s, 1 monoo
FUDETDN & 30 TEmDs de sthacaces e anTiguesciTE o CUmcUla, LT 8 gue O AErunemmenio & antidace promotone

Semunco 0 esiuco “Tipifioegio das Siuacdes de Eeciusio e Portamal Contrenta”, & popul i cesia nove 00 conosd (mage 1] siteerse mo TR 3 -
Terrimrios o usiiss com forie desqualiticagin (. onde o frtores O riso soorepdeETIEE 205 tagDs de ncusbo, prncpelmente no gue diE respein a0
aceriuaco R O NiEgmoB0 SNl & o qualticagDes 155, LR, anmin, 2005). O corosio sprmsevhe U Tae dp miencEa & CESETECE N0 ETaing ESCD
o 1%,1%, supetior & mede nmconal |10%) (NE, TO0E|. Estime-se gue reidem omrce de 300 indiviouos de etmie cigane, estes e contmmese diididos em
pequenss & rrisdins comunidaces, maioriafamere s oorheiD CR ScETDETETLO TIATCEGD DO Rleracos MeE e orecsriscdacs menitc oral, com e i
preciomimEn i & sul conos, Sne de infSnciE o AgrupaTeni o Exoolms & de implEmenisgEo do “Fmjeto SIRD — Gerims, identioades, Reposzs e

=
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1.2 Pontos Criticos

Tendo em conta o balanco efetuado sobre o desenvolvimento do Plano de Melhoria, referente ao ano letivo
de 2012/13 e os resultados alcancados, identifique os principais problemas aos quais se procura dar
resposta, por ordem decrescente de importancia.

Eixo 1- Apoio a melhoria das aprendizagens

1.0 |A diferenga entre os resultados da avaliagdo interna e externa |
2.0 |C|5 resultados da avaliacdo interna, nas disciplinas onde se verifiquem maiores indices de insucesso |
3.0 |Dar continuidade ao trabalho de articulacdo (vertical e horizontal) |

Eixo 2 - Prevengdo do abandono, absentismo e indisciplina

1.0 |I".-1anter o abandono escolar em niveis reduzidos, dado o pablico-alve deste Agrupamento de Escolas |
2.9 |Prnmnver a integracdo de alunos em risco, intervindo precocemente |
3.2 |F-!Egu|a|;§0 do clima escolar, dando continuidade ao trabalho de ligagdo ativa entre as diversas escolas de 12 CEB E|

Eixo 3 - Organizagio e Gest3o

1.e |I".-1EIhorar o processo de Monitorizacdo e Avaliac8o do Projeto TEIP |
2.0 |Incrementar praticas de reflexdo, acompanhamento e avaliagdo da agdo pedagogica |
3.2 | |

Eixo 4 - Relagdo Escola -Familias - Comunidade e Parcerias

1.2 |Part'|c'|pa;§u:u e envolvimento dos Encarregados de Educacio |

22 | |

3.2 | |
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Agrupamento de escolas do Prado

Inicio Anterior Seguinte

METAS GERAIS A CONTRATUALIZAR PARA O ANO LETIVO 2013/14

Considera-se que as metas gerais foram atingidas/superadas com sucesso se a média das classificagdes alcancadas em cada
dominio for igual ou superior a 0,25 (consultar ficheiro TEIP3_metas minimas_2013_14.pdf).

Dominio 1 - Sucesso Escolar na Avaliagdo Externa

Prova 1: Lingua Portuguesa - 4.2 Ano
N.2 total de niveis Taxa de sucesso Clazsificacio média

] _ o 2o ] _ o B
2 E 1zi- 2 E iii-

Ano letivo Agus Boud Coul Dou2 Eoui B § a Sg E E § - £ E
s 2 gzfs s 2 Ezks
2 ! g D B= 2 z g EEB=
g z 2259 o z 2352
= S FE = = ST FE

2010/11 85,41% 3,43

2011/12 10 4 0 20 1 75,613 79,18% 0,43% 3,39 3,35 0,04

2012 /13 1 15 41 51 12 47,933 48,70% 0,77% 2,53 2,53

alor de partida walor de chegada a contratualizar Valor de chegada minimeo
Melhorar a distancia da taxa de sucesso para of O valor de chegada deve zerigud ou
Submeta A 3%
= wvalor nacional em: 5.00p-p. “IRERS 4,83% superior 3 -5%
Melhorar a distancia da dassificaco média para O valor de chegada deve serigud ou
Submeta B —— 002 1,28 = E
ovalor nacional em: superior 3 -0,05
Para obter sucessona Prova 1 é necessario cumprir as submetas A e B

METAS GERAIS A CONTRATUALIZAR PARA O ANO LETIVO 2013/14

Prova 2: Matemdtica - 4.2 Ano
N.2 total de niveis Taxa de sucesso Clazsificacio médiz
] _ o 2o ] _ o B
g B £85 3 g B £85 3
Ano letivo Agus Boud Coul Doul Eoui B E a Sg E B E - g E
E 2 TEEZ E 2 BEEZ
E = Empg s = Z EmnpEs
Z 2 523 g £ 523
2 = SEFE 2 = SEFE
2010/11 77,69% 3,39
2011/12 3 20 E:S 31 10 80,195 55,09% 5,10% 2,76 278 -0p2
2012 /13 3 7 45 34 10 53,645 56,305 574% 2,86 2,86
walor de partida walor de chegada a contratualizar Valor de chegada minimo
Melhorar = distancia da taxa de sucesso para of O valor de chegada deve serigud ou
submeta A - 0,00p.p. 5,92% 5,92% = g
wvalor nacional em: superior 3 -5%
— Melhorar a distancia da dassificacio mf‘a-dia para 0,00 142 o valor de c1eg§da deve serigud ou
ovalor nacional em: superior 3 -0,05
Para obter sucessona Prova 2 & necessdrio cumprir as submetas A e B
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METAS GERAIS A CONTRATUALIZAR PARA O ANO LETIVO 2013/14

Prova 3: Lingua Portuguesa - 6.2 Ano

Para obter sucessona Prova 3 & necessario cumprir as submetas A e B

N.2 total de niveis 1) Taxa de sucesso Clz=sificagio média (1)
] _ o 2o ] _ o B
2 E 1o 2 E iii-
Ano letivo Agus Boud Coul Dou 2 Eoui 2 a Sg g =2 a Qg g
g E o) 2 B oo 2
2 = = [ = = 5B
5 = = - g = -
£ 2 g | fiE3 z T | £E:g
= 2 = SEFE 2 = SEFE
2010/11 81,66% 3,26
2011/12 [\} 23 48 15 2 80,68% 74,79% 5,89% 3,05 3,05 0,00
2012 /13 3 14 53 £ 2 £3,08% 51,005 12,06% 2,79 2,79
f = insc dighc de intermose que realizmram 3 prova na L2 chamadd
Valor de partida walor de chegada a contratualizar Valor de chegada minimao
]
= Melhorar a distancia da taxa de sucesso para of O valor de chegada deve serigud ou
5 submeta A - 0,00 p.p. 8,98% 8,98% -
B wvalor nacional em: superior 3-5%
E
g
o
-E — Melhorar a distancia da dassificacso mf‘a-dia para 0,00 139 O valor de c1eg§da deve serigud ou
5 ovalor nacional em: superior 3 -0,05
in

METAS GERAIS A CONTRATUALIZAR PARA O ANO LETIVO 2013/14

Prova 4: Matemadtica - 6.2 Ano

Para obter sucessona Prova 4 & necessirio cumprir as submetas A e B

N2 total de niveis (1) Taxa de sucesso Clasificagio média (1)
] _ o 2o ] _ o B
2 E 1o 2 E iii-
g Ano letivo Agus Boud Coul Dou 2 Eoui B § a Sg E E § - £ E
2 = = ngE o = = ng & El
o = = ErgE = = ErE s
£ 2 E EEES z E RS
= 2 = SEFE 2 = SEFE
2010/11 51,445 294
2011712 7 2 2 34 3 57,95% 54,05% 3,90% 2,95 2,80 0,15
012/13 -3 16 36 a4 8 52,73% 49,00% 3,73% 27 27
o I didc de internose que reslizaram @ prova na LY chamads
Valor de partida walor de chegada a contratualizar Valor de chegada minimeo
]
= Melhorar a distancia da taxa de sucesso para o O valor de chegada deve zerigud ou
5 Submeta A A 0,00 p.p. 3,82% i
B wvalor nacional em: superior 3 -5%
E
g
o
-E cbmeta Melhorar 3 distancia d3 classificacio média pars 0.0 o O valo dechsgata deve serigua cu
5 ovalor nacional em: superior 3 -0,05
n
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Projeto Educativo “Crescendo na Escola”

METAS GERAIS A CONTRATUALIZAR PARA O ANO LETIVO 2013/14

Prova 5: Lingua Portuguesa - 9.2 Ano

N.2total de niveis (1) Taxa de sucesso Clasificacio média (1)
] _ o 2n ] _ o B
[ 223 B 283
Ano ketivo 5 4 3 2 1 g 2 EggE g B EggE
] B i nn g2 B i n g2
2 = -4 o B = = L] B
x z = =g 3 = = = § 2
z g 2 f523% Z £ f523%
= e = SfFE e = s #E
2010/ 11 56,23% 273
2011712 1 13 43 3 1 52,64% £5,41% -2,77% 2,78 2,83 -005
2012/13 1 4 £ 84 1 40,37% 47,00% -6,63% 2,45 2,45
1 5 = ins Sigc deinmrnose que real rovana Lichamads
Valor de partida walor de chegada a contratualizar Valor de chegada minimo
E
= Melhorar a distancia da taxa de sucesso para of O valor de chegad 3 deve serigud ou
el Submeta A == 0,02 p.p. -4,70% -4,68% ;
I3 valor nacional em: superiar 3 5%
2
B
o
-E o — Melhorar a distancia da dassificagso mf‘e-dia para 001 120 O valor de c1sg?da deve serigudl ou
5 ovalor nacional em: superior 3 -0,05
n

Para obter sucessona Prova 5 € necessario cumprir as submetas A e B

METAS GERAIS A CONTRATUALIZAR PARA O ANO LETIVO 2013/14

Prova 6: Matemadtica - 9.2 Ano

N.2total de niveis (1) Taxa de sucesso Clasificagio média 1)
a2 a2
g B g5 _ £ E gg1_

A letivo 5 4 3 2 1 g 2 E g g g g E g g g g
8 B B H = B i z 2
2 = = nEByg 5 = 5By
5 g s Enpg 2 = 3 Enpgl
£ 2 N 2 T | iE:is
= 2 = SEFE 2 < SEFE

2010/11 40,61% 2,43

2011/12 10 15 2% LS 2 56523 55,513 1,01% 2,93 2,87 0,06

2012 /13 1 g 13 3 25 25,69% 43,00% -17,31% 2,12 2,12

o e — rovana LY chamacs
Valor de partida valor de chegada a contratualizar Valor de chegada minimo

]
= Melhorar a distancia da taxa de sucesso para of Melhora pelo menos 5 p.p. face 3o
5 Submetaa - 5,00 p.p. 8,15% o
& wvalor nacional em: histdrica
E
g
o
'E e Melhorar a distancia da dassificacio mf‘e-dia para 100 Mehorar pelo menos 0,10facez0
5 ovalor nacional em: histdrica
in

Para obter sucessona Prova & & necessdrio cumprir as submetas A ou B
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METAS GERAIS A CONTRATUALIZAR PARA O ANO LETIVO 2013/14

1.2 Ciclo do Ensino Bdsico

. N.2 totdl de N.2de dunos | Percentagem de
X o Nztotdde |Taxadeinsucesso| alunos avaliados | com dassificagSo | alunos com dass.
Ano letive alunos inscritos - L -
alunos retidos (2) escolar no finaldo3.2 | positivaatodas | positive atodas
g no EB Regular (1) 5 S ~nm
2 periado(3) a= disciplinas (3) as disciplinas.
et
I
2010/11
2011 /13 447 21 470%
2012 /13 431 20 4,64% 431 380 88,175

{1} Excuir ostransferidos, os (EF e os PIEF

2) Exchuir 2 retengles por acesso e fales

{3} Inchir os CEF e os REF

Valor de partida valor de chegada a contratualizar valor de chegada minimo

i

| Submeta A Melhorar 3 taxa de insucesso escolar em: 0,00 p.p. 4.67%
e

E

g

o

a Melhorar a percentagem de alunos com

B Submeta B st el 4,00 p.p. 8817%
5 clas=ficagSo positiva 3 todas as disciplinas em:

n

Para obter sucesso neste ciclo de ensino é necessirio cumprir as submetas A ou B

IMIETAS GERAIS A CONTRATUALIZAR PARA O ANO LETIVO 2013/14

2.2 Ciclo do Ensino Bdsico

e N.2 totdl de N.2de duncs | Percentagem de
X o Nz totdde |Taxadeinsucesso| alunos avaliados | com classificagio | alunos com dass.
Ano letivo alunos inscritos - - -
aluno s retidos (2) escolar no finalde 3.2 | positivaatodas | positiva 3 todas
g no EB Regular (1) 5 S ~oam
2 periodo(3) a dizciplinas (3) as disciplinas.
et
I
2010/ 11
2011/12 205 8 3,90%
2012 /13 210 7 12,86% 222 150 67,57%

{1} Exchuir ostransferidos, os (EF e os PIEF

{2) Exchiir as retengles por excesso de faitas

{3} Inchir s CEF & s PEF

valor de partida

wvalor de chegada a contratualizar

valor de chegada minimo

=

T Submeta & Melhorar a taxa de insucesso escolar em: 0,00 p.p. 8,38%
e

€

g

o

E Melhorar a percentagem de alunos com

B Submeta B e erErER 4,00p.p. 67,57%
5 clazs=ficacSo positiva 3 todas as disciplinas em:

@

Para obter sucesso neste ciclo de ensino & necessario cumprir as submetas A ou B
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METAS GERAIS A CONTRATUALIZAR PARA O ANO LETIVO 2013/14

3.2 Ciclo do Ensino Bdsico

N.2 total de N.2 de slunos Percentagem de
N.2totalde - - =
- . NZtotal de  |Taxa deinsucesso| alunos avaliados | com classificacdo | alunos com dass.
Ano letivo alunos inscritos - . oo
no £ Reguiar (1) alunos retidos (2) escolar no finalde3.2 | positivaatodas | positiva a todas
E == periodo(3) & discplinz (3) as dizciplinas
]
I
2010/11
201113 343 9 13,70%
2012 /13 &1 a2 8.86% 412 250 60,68%
11} Exchir ostransferidos, o (EF & cs FIEF |2 Exchir 35 retangles por sxcessc de falas 13} Inchir cs CEF = o PEF
Walor de partida walor de chegada a contratualizar walor de chegada minimo
i
= = Melhorar pelo menos 5 p.p. face ao
g Submeta A Melhorar a taxa de insucesso escolar em: 500 p.p. 11,28% histérico
z =
€
a
m
o
= Melhorar a percentagem de alunos com Melhorar pelo menos 4 p.p. face ao
B Submeta 8 el semessL 4,00 p.p. 60,68% men
5 clas=ificacdo positiva a todas as disciplinas em: histdrico
@

Para obter sucesso neste ciclo de ensino & necessario cumprir as submetas A ou B

METAS GERAIS A CONTRATUALIZAR PARA O ANO LETIVO 2013/14

Dominio 3 - Interrupg@o precoce do p

Ensino Bdsico

N.2 total de aluncs

Ano letivo

Histdrioo
Tana de imterrupgdo precoce
do percursoescobr [TIPPE)

[precoce mente o percurso

I nubgces de Matricula
fscobar [IPPE)

Retidos, Exc lukos por
(1]

poressode falas (EF)
joue abandormaram no
Hecursodoano (a)
ICLe inte rromperam

IrECritos (1)

2010/11

2011 /13 1063 o o (1] (1]

i

2012 /13 1065 (1]

(=]
-
[

{1} Eschuic Sdos o pré-escola

Valor de partida

Melhorar a taxa de interrupgo precoce do percurso escolar em: 0,01% 0,05% 0,05%

Meta a
contratualizar

walor de chegada a contratualizar

walor de chegada minimo

Ovalor de chegada deve ser menor
ouigual 30,5%
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METAS GERAIS A CONTRATUALIZAR PARA O ANO LETIVO 2013/14

Dominio 4 - Indisciplina

a
8 2o letivo g g T 3 = =
3 = 22 2.8 Iy 2
2 3= 25 283 28 £
= E 8 E = m EE T B =
£ 21| Bze | Bt | %%
= = o 2
= £ N z 8 g z 8 =2
2012 /13 1065 110 4 114 0,11
11) Excluinda os transte idos, o pré-sscotar, o5 curses EFA e o Ensnc Recorents
walor de partida walor de chegada mini.
]
- =
- " . Melh 15%fa
‘z -!- Melhorar o nimero de fisc por al | 15,00% 011 o rar pelo_m'ecfos o2 30
s B histdrico
5
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2 3
B 2
|
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Eixo a =
FE AT . - . Metas por agio
PP 'E Descrigdo suméria Priblico alvo Ohjetivos Indicadores Dados de partida ; ol o
e gue mclier (e foarexdioieds, o oz el el Sacsine (=i c c 0o = B o 00 . MTENELr Ve
— B | bl et o o e e e il | i i {maeima de 3 por agao] {madimo de 3 por objetiv) LT IEEnE] para20ii-1a
= W wrma [ e & el e x € e Bonire e o )
2 5 P —— P soizesm o e tioms e el
: N2 médio de dooumenios requiitadosporalung | Médiade dooum ento requiitadosporaiuno - 12 | Menter o 2 médio de documentos requisitacos
H Desarviver o habitos de kiturs Wb de emardstime dom Cilta Widdia e emaristime dom Ciidta 21,.57% Lomantars mouisigha comic i pare 2%,
b :
g 5 - . :
| Wisinbserimlmiapis i etz st e izl am e pers
= X . . S - S _ . . -
Pracs, ma E8A/)) CaSoorsl e da EE1 e 0 mines svdnds | Tana dew tilzacao das BENCRE pordia Tanes e wiilzagio das BENCRE — 130 alnos/de n.rnem:i:cnpmmdmseﬂnem:l =130
a incrementac S0 de natios de eibum, oe concursos e |
4 g Zremdes Linguss, de maltagio de sthidedesde :m et Excoter sorizer pretices patepdrias = outms sthidedes que
i 2 |promogiodosiimos &da leiturs, = do acompannamento | s estim ulem o prazerde [T enie ciancas, jowens & muftos
5 |eorentacho cosaionos e aficeces depesguiss, am
! E artioulacio oom outras afividades, nomesdaments, 70 :
= Emminito oo FNL e cas afiidaces pomovides pros :
E. g departmentos cunticu Bnes. :
- z
! Niadindes Classficag Sasce Sraiagio mmmass .
: Wibgia das Clmsfnag Sasre mmlagio avtema an: LP= 3,26; Met=3,11 britera arkagdo itemaparales 325 Weater 2
H aralinca ntemas Mets 311
. . . Wmter = C i ghes de A agho ieme 22
! Wadiades Clas siiTag Sesda Avaiiagio InEma s A
' M=k Fados s o il - =
: OIEr O 5 nesyl esonilams alunos e immzzan ;LP:B,B!, Meorars araiapu miemas Mat=
! Niedin s ClasstcagSasce vafacio Fnal o= 52 | Menter savaisgiofnel oes3 ano: LP=320;
. : noddie das i st iTag Sestinsis =m0 LRSI R0 Wst=E 04 5.2 mnon LRSE 20 Mats | MedRE 14 Mehorera aveiagio fnel de 5.2
Pretende-sequeo “Estudar Mehor” ooretibus ums : 220 =D Inet= 224
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Agrupamento de Escolas de Prado — 2013/2017
Projeto Educativo “Crescendo na Escola”

Escola sede: Escola Basica des 2 ¢ 3° Ciclos de Frado {codigo: 342695)

IY?’[L t(: Agrupamento Vertical de Escolas de Prado (Céodigo: 150897) /
‘ ?;s‘ grup e s 0 go: g aovzNoDE | e

CONTRATO DE AUTONOMIA
Predmbulo

1 = Caracterizacao do Agrupamento

G Agrupamento de Escolas de Prado situa-se na zona Sul do concelho de Vila Verde e abrange os
estabelecimentos de ensino de Vila de Prado e das freguesias de Cabanelas, Cervaes e Santa
Marinha de Oleiros. O Agrupamento integra sels estabelecimentos de ensino: uma escola basica do
1.” Ciclo (EB1), trés escolas basicas do 1.° Ciclo com jardim-de-infancia (EB1/J1), um jardim-de-
infancia (JI) e a Escola Bdsica do 2.° e 3.° Ciclos de Prado, sede de Agrupamento.

A populagao escolar, em regime diurno, ¢ de 1106 alunos e criangas, encontrando-se distribuida
por 54 grupos/turmas: 35,4% no 1.” Ciclo (19 turmas), 18,9 %no 2.* Ciclo (9 turmas), 30,5%no 3.”
Ciclo (15 turmas), 15% na educacao pré-escolar (11 grupos) e 4,1% em duas turmas do Programa
Integrado de Educacao e Formagao. No regime noturno, frequentam o Agrupamento 46 formandos,
distribuidos por uma turma de B3 e wma turma de EFA Secundarlo (Dupla Certificagdo).

No Agrupamento existe diversidade linguistica e cultural, em resultado da presenca de 65 alunos
de outras etnias ou nacienalidades. A EB1/JI de Cabanclas é o estabelecimento frequentado por
mator ndmern de alunos de ctnia cigana, isto e, 14,8% no 1.° Ciclo e 29,8% na educagao pre-
escolar. Na Escola Basica n."1 de Prado a presenca de alunos de etnia cigana é de 7,9% no 1.” Ciclo
e 17% na educacao pré-escolar, Na EB 2 e 3 os alunos de etnia cigana que frequentam o 2.° ciclo
sd0 4,2% e 0,5% frequentam o 3.° ciclo, sendo que, neste ultimo, os alunos estao integrados em
turmas PIEF, Do total de alunos matriculados, 60,6% usufruem de auxilios econdmicos no ambito
da Acdo Soctal Escolar (33,1% sio abrangidos pelo escallio A e 27 4% pelo escalao B).

O corpo docente ¢ constituido por 105 professores, pertencendo 89% ao Quadro do Agrupamenta, 7
% ao Quadro de Zona Pedagdgica e 0,95 % sdo contratados. Tados os docentes possuem mais de 4
anos de servico e 84,7% tem entre 40 e 64 anos de (dade. Quanto ao pessoal ndo docente, o
Agrupamento tem ao seu servigo 67 trabalhadores, 8 dos quais da carreira de assistente técnico,
38 da carreira de assistente operacional, 1 técnico superior e 20 técnicos de atividades de
enriquecimento curricular, uma vez que o Agrupamento e entidade promotora,

Segundo o estudo "Tipificacdo das Situagoes de Exclusio em Portugal Continental”, a populacao
desta zona do concelbo (Imagem |) situa-se no "Tipo 5 - Territorios industrials com forte
desqualificacao (...) onde os fatores de risco sobrepoem-se aos tracos de inclusao, principalmente
no que diz respeite ao acentuado défice de Integragao escolar e de qualificagdes (1SS, I.P. Janelire,
2005). O concelho apresenta uma taxa de retencao e desisténcia no ensino basico de 12,1%,
superfor & média nacional (10%) (INE, 2008). Estima-se que residam cerca de 300 individuos de
etnia cigana, estes encontram-se divididos em pequenas e médias comunidades, maloritariamente
em contexto de acampamento marcado por elevados niveis de precariedade habitacional, com
especlal predominancia a sul concelho, drea de influéncia do Agrupamento de Escolas e de
implementacac do Projeto GIRD - Gentes, |dentidades, Respostas e Opgoes”,

O Agrupamento de Escolas de Prado integra o terceiro programa de territorios educativos de
intervengao prioritaria (TEIP 3) desde novembro de 2012..

2 — Resultados da autoavaliacao
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Escola sede: Escola Bisica dos 2% e 3* Ciclos de Prado (chedigo: 142098)

Com base na reflexao feita sobre a execurdo do Projeto Educative dos dots (ltimos anos letivos
foram Identificados, no ambite da autoavaliacao, os seguintes pontos fortes:

- Clima Oreanizacional;

- Seguranca e acompenhamento prestado aos alunos;

- Articulacdo dos apoios educativos, bem como das demais estruturas de coordenacdo educativa ¢
supervisao pedagogica com o5 servicos da comunidade local;

- Gestao criteriosa de recurses humanos;

- Capacidade de angariacao de receitas prdprias;

- Politica de inclusao socio escolar;

- Motivacao;

- Dinamizagae € apofe das Bibliotecas Escolares;

- Diversificacao da oferta formativa (PIEF, oferta e/ou encaminhamento de alunos para Cursos
Profissionats e EFA's);

- Diversificacdo da oferta das atividades de enriquecimento curricular, sendo que o Agrupamento
ce Escolas é entidade promotora;

- Diversidade e qualidade das parcerias, protocolos e projetos, com impacto no sucesso escolar;

- Desenvolvimento e participagao em projetos de ambito local, regional e nacional que contribuem
para o desenvolvimente de competéncias académicas e sociais: Programa Escolhas, Canguru
Matematico, Testes Intermédios, PNL, Ed. Salide, Eco Escolas, etc... entre outros.

No entanto, sdo ainda {dentificadns algumas debilidades, que importa methorar;

- Nimero de criancas de etnfa cigana que ingressam no 1.° ano do 1° Ciclo sem terem frequentado
0 Pré-escolar, ou que o frequentaram com uma assiduldade muito irregular;

- Assiduidade reduzida/irregular de um numero significativo de alunos de etnia cigana;

- Meio socioecondmico e cultural desfavorecido;

- Débil articulacao interdepartamental;

- Debil participagao e envolvimento dos pais na vida escolar;

- Incipiente processo de autoavaliacao;

+ Algum insucesso escolar nas disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés;

- Discrepancia significativa de resultados avallatives entre a avaliagao interna e a externa;

- Direcionamento privilegiado de recursos humanos para alunos com dificuldades de aprendizagem,
sentindo-se necessidade de desenvolver capacidadss nos melhores alunos;

- Indisciplina;

- Baixa escolarizagae dos Encarregados de Educacdo e dificuldade em acompanhar e apotar a vida
escolar dos educandos;

- Fraco envolvimento de um nimere significativo de familias no processo educativa dos alunos;

- Inexisténcia de equipas multidisciplinares de apoio a atividade docente e as familias;

Relativamente aos resultados da autoavaliagao, a Equipa Inspetiva considerou que a

“construcao de um dispositivo de auto-avaliacdo do Agrupamento encontra-se oinda numa fase
emeirgente. No anc lectivo 2008-2009 foi constitulda farmalmente uma equipa de trés docentes
que comecou par eloborar, a partir da metodologia do modelo Commom Assessment Framework
(CAF), um Instrumento para apurar o grau de sotisfocdo dos wvdrios elementos da comunidade
educativa. Foi adoptado, como técnica de tecolha de informacdo, o inquérito por questiondrio,
dirigido o docentes e ndo docentes, alunes, pais e encarresados de educacdo. Os dades foram
[ratadas e encontram-se em sede dos 0rgdos e estruturas de coordenacdo educativa e supervisao
pedagdeica em fase de andlise e discussao, sem contudo se perceber claramente o rumo que o
trabalho de auto-avallogdo do Agrupamenta pretende tomar. Muito embora existam alguns
mecanismos sectorieis de auto-avoliagdo ao nivel dos processos e dos resultados e sejom definidas
medidas de apoio para a resolucdo dos problemas identificados fe.g., reforce do apolo aos alunos
nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matemdtica; reforco da erticulocdo curricular), Lrata-se
ainda de um processo pouce consistente, articulado e abrangente quanta ao envalvimento activo
de todos os sectores da comunidade educativa, Go alargamento a todas as dreas de funcionamento
do Agrupamento, bem coma quanto ae seu impacto na melhorio do desempenho da organizacac”.
Com a integracao do Agrupamento no Programa TEIP3, o processo de autoavaliacao privilegiou a
avaliacéo do Eixe “ Melhoria das Aprendizagens™ optando pela aplicacéo de um #nquérito, a todos
0s professores do Agrupamento Escolas de Prado, Encarregados de Educacdo e alunos dos anos de
fim de ciclo: 4° anos, 6* ano e 9 ano.
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A finalidade da aplicacdo dos inquéritos procurou aproximar as medidas implementadas no eixo ja
mencionado com percecao dos professores, encarregados de educacao e pais e os alunos, tendo
em linha de conta aferir o impacto das a¢oes levadas cabo desde janeiro a mar¢o, ou seja finais do
Para o presente Contrato de Autonomia, pretende-se que o pracesso de autoavaliagio monitorize

2° periodo letivo. O processo baseou-se no tratamento ¢ analise dos Inquéritos.
as agoes previstas.

3 — Resultados da avaliacdo externa
0O Agrupamento de Escolas de Prado, no seguimento da visita da Equipa Inspetiva ocorrida em
Marco de 2010, obteve as seguintes classificagdes, de acordo com os dominios:

- Resultados: BOM.

Apesar das baixas expectativas de um numero significativo de alunos e familias e de o
contexto socloecondmice em que o Agrupamento estd inserido potenciar a desvalorizacdo das
aprendizagens e da escola, os drgdos de direcao, administragdo e gestéo e as estruturas
intermédias tém vindo a desenvolver um processo tendente a promover o sucessa educativo dos
alunos.

- Prestagao do servigo educativo: BOM.

£ reconhecido o bom trabalho de apoio aos alunos, desenvalvido pelos Servicos Técnico-
Pedagégicos, em articulacao com os diretores de turma e os demais oérgdos e estruturas
intermedias e com os servicos da comunidade local, com vista G mobilizagdo de recursos e
sinergias locais para a resolugao e prevengdo das diferentes problematicas diagnosticadas.

- Organizacdo e gestdo escolar: MUITO BOM,

Observa-se coeréncia entre os principais documentos estruturadores do funcionamento e
da atividade educativa do Agrupamento. Os recursos humanos 5ao gerides criteriosamente, em
funcdo do conhecimento das competéncias pessoais e profissionais do pessoal docente e ndo
docente. A atribui¢do das dreas transversais baseia-se em critérios que visom reduzir o insucesso
nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matemadtica.

- Lideranga: BOM,

0s docentes e o pessoai nao docente evidenciaram bons niveis de motivacao e mostram-se
empenhados nas tarefas que desemvolvem, sendo o seu rabelho reconhecide pela comunidade
local, designadamente pelos pais/encarregados de educagdo, A direcae promoeve a articulagdo
entre os diferentes orgdos e estruturas de coordenagdo e supervisGo pedagogica no sentido de
valorizar a camplementaridade decorrente das diferentes responsabilidades.

- Capacidade de autorregulagao e melhoria do Agrupamento: SUFICIENTE.

A sustentabilidade do progresso € garantida, em parte, através da capacidade do
Agrupamento em se adaptar as necessidades da populagao que ocolhe, da clara aposta numa
oferta formativa qualificante e de projetos curriculares diferenciados, muito embora existam
alnda problemas persistentes ¢ dreas criticas para os quals o organizacdo ainda ndo concebeu
planos de acao estratégica eficazes para a sua superacao,

Em Jeito de conclusho, a Equipa Inspetiva apresenta como pontos fortes do Agrupamento de
Escolas de Prado: as taxas de transicao/conclusao dos 1.7, 2. e 1.7 ciclos em 2009; a evolugac
crescente do sucesso académico e a reducao das taxas de abandono escolar e dos casos de
indiscipling; a boa articulagao dos apoios educativos e dos Servicos de Psicologia e Orientacio com
as demais estruturas de coordenacac educativa e supervisao pedagdgica e com os servigos da
comunidade local; a gestdo criterlosa dos recursos humanos; a capacidade de angariagdo de
receitas proprias; a politica de inclusdo socto escolar desenvolvida pelo Agrupamento; a motivacao
¢ empenho do pessoal docente e ndo docente; e a diversidade e qualidade das parcerias,
protocolos e projetos, com impacto no sucesso escolar. Apresenta coma pontos fracos: o baixo
desempenho dos alunos nas provas de afericao de Lingua Portuguesa e Matematica do 4.° ano, nos
exames nacionais do 9.” ano e na prova de afericao de Matematica do 6.° ano; a inexisténcla de
uma cultura de supervisdo e acompanhamento direto da pratica letiva em sala de aula; a débil
articulacdo interdepartamental; a limitada Integra¢éc das componentes ativas ¢ experimentais no
ensino das ciéncias; a déhil participacao e envolvimento dos pais dos alunos dos 2.” e 3." ciclos na
vida escolar; a inexisténcia no Projeto Educativo de uma hierarquizacao e calendarizagao de
abjetivos e a reduzida explicitagao de valores; o incipiente processo de autoavaliacao,
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No ambite do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada pelo
Decreto -Lei n.® 43/89, de 3 de fevereiro, € a0 abrigo do Decreto -Les n.* 75/2008, de 22 de abril,
com a nova recacao que the foi dada pelo Decreto -Lel n.° 137/2012, de 2 de julho, e pela Portaria
n.” 265/2012, de 30 de agosto, e demafs legislacao aplicavel, o Ministério da Educacio e Ciéncla
(MEC), através da Diresao Geral dos Estabelecimentos Escolares, adiante designada por DGEStE e o
Agrupamento de Escolas de Prado, celebram e acordam entre si o presente contrato de
autonomia, que se rege pela regulacdo suprarreferida e ainda pelas clausulas seguintes:

Clausula 1.*

Objetivos gerals
Os objetivos gerais do contrato san:
1) Promover a autonomia do Agrupamenta de Escolas de Prado, subordinando-a aos objetivos do
servigo publico de educacao e & qualidade da aprendizagem das criangas, dos jovens e dos
adultos;
2) Garantir a equidade do servico prestado, tendo em vista a cidadania, a inclusao e o
desenvolvimento soctal, através da melhoria dos resultados escolares e diminui¢do do abandono
escolar;
3) Diversificar a oferta educativa, tendo em vista a viabilizacio do projeto educative do
agrupaimento de potencial para as comunidades educativas locais;
4) Promover a criacao de instrumentos credivels e rigorosos de avaliacao e acompanhamento do
desempenho que permita aferir a qualidade do servico piblico de educacao prestado pelo
Agrupamento de Escolas de Prado.

Clausula 2.+
Objetivos operaclonals
Qs objetivos operacionais sao;
1) Atingir ou aproximar o abandono de 0,6%;

2) Manter a taxa global de sucesso escolar acima da média nacional em 1%, no final do ano letivo
2013/2014;

3) Menter a taxa de absentismo em valores inferiores a 1%:

4) O ndmero de medidas disciplinares por aluno nao deve ser superior a 0,08%;

3) No ambite da avaliagdo Interna do agrupamento propomo-nos;
3.1) Melharar a taxa de sucesso a Lingua Portuguesa em 5% no 1° Ano e em 1 % no 2° ano;
5.2) Manter ou melhorar & taxa de sucesso a Matematica em 4 % no 1° ano;

6) No ambito da avaliagdo interna do 2.° ciclo pretendemos:
6.1) Manter a % dos alunos que obtém nivel 3, 4 ou 5 na avaliagao final a disciptina de Inglés > 90%

6.2) Manter a percentagem de insucesso no 5° ano a Inglés < 3,5%

7) No ambito da avaliacao interna do 3.° clclo ¢ nosso objetive:
7.1) Melhorar a % de alunos de 3.° ciclo com nivel 4 e 5 em 5 ¥;
7.2) Manter a percentagem de insucesso no 7° ane a Inglés < 15,2%:

3) Relativamente & avaliacao externa pretendemoas:

8.1) Manter ou melhorar a taxa de sucesso nas Provas Nacionais de Lingua Portuguesa em relacao &
media nacional;

B.2) Melhorar a avallacao externa de Lingua Portuguesa em 0,10;

8.3) Manter a taxa de sucesso nas Provas Nacionais de Matematica em relacdo a média nacional;
8.4) Methorar a avaliacdo externa de Matematica em 0,10,

Ano Disciplina % no Agrupamento % a nivel nacional __Valor a atingir

4 Portugués | 47 93% 51,67% Valor = ou > que 48,03%
Matematica | 63,64% 63,07% Valor = ou > que 63,17%

6.° Portugués | 63,06% 56,42% Valor = ou > que 56,52%
Matemdtica | 52,73% 48,57% Valor = ou = que 48,67%
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0 plano de acao estratégica deve concretizar-se utilizando os recursos disponiveis na
Escola/Agrupamento bem coma aqueles que decorram da celebragao do Contrato de Autenomia e

Plano de agao estrategica

no respeito pela legislacao aphicavel.

Tendo em vista a concretizacao dos objetivos previstos nos n.™ 1 e 2, desenvolve-se o seguinte

9.0 Portugues | 40,37% 50,10% | Valor = ou > que 40,47%
Matematica | 25,69% | 39,34% Valor = ou > que 25,79%
Clausula 3.*

plano estratégico:

Designagao da Estratégla(s) Publico-alve Recursos Calendarizaca
Acao o
Apoio  para o | -Apoio educativo a todos os | -Alunos do 1.7 | - 4 docentes do | De set/2013 &

sucesso alunos que sejam | Cicle Grupo 110 (dos | julho/2014
identificados pelo | Alunos do 2.° | Uais 1 docente
professor titular de turma, ¢ Recurso

Ciclo (nas -
que estejam a divergir das adicional TEIP e
disciplinas  de
metas tragadas para o ano L 2 resultantes da
: ingua %
de  escolaridade  que Port formula prevista
frequentam; e, & no n' 5 do
i Matematica), o ' 14"' o5
<Desenvolvimento de AHis -
/ Sge Despacho
conhecimentos especificos No fon 3
no dominio da oralidade da 7 l;m()la; de r: p
escrita e leitura, da i h' )
gramatica e desenvolver os Junho);
conhecimentos - Docentes dos
matematicos. Grupos 200,
230,
. - Alunos do 3. | - Docentes do | De set/2013 a
-Aulas d ”
o ‘m.e”om o Ciclo, as | Grupo 300 (dos | julho/2014
duracao de 90' semanais as discioli & doc
disciplinas  de  Lingua U' s ol : e
Portuguesa, Matematica, ngua e DY
Inglés, e Francés (3.° ciclo) Portuguesa, Adicional TEIF)
¢ Matemdtica, e | e 500 (dos quals
Francés  (esta | 1 docente &
(itima em casos | Recurso
pontuais). Adictonal TEIP).

English Team -Aulas de assessoria, com | - Alunos do 3.° | Docentes  dos | De set/2013 a
duragao de 45' semanais | Ciclo, a|agrupos 220 e | julho/2014
no 2.° Ciclo e 90" semanais | disciplina de | 330 (dos quais 1
a disciplina de Inglés no 3.° | Inglés. docente @

Ciclo. Recurso
Adicional TEIP)

Qualificagao  de | -Elevar as qualificagoes | -Jovens maiores | -Formadores de | De out/2013 a

Adultos* escolares e profissionais | de 18 anos, | QE e extemos | Junho/2015
dos jovens malores de 18 | desempregados, @ do IEFP
anos, desempregados, e | e adultos
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dos adultos, promovendo o
empreendedorisme e 3

integragao  social  do

pablico alve

GAAF -Acompanhar e auxiliar os | -Comunidade -Psicologo, De out/2013 a
alunos que se encontram | Educativa Assistente julho/2014,
em situacdes que possam Social** (recurso
dificultar o seu sucesso adicional a
escolar, atribuir pelo
-Responder ao nivel da MEC’.e d‘.’ce"m
orientagac vocacional des g ar_nbno s
alunos e procurara Eisprimento.da
trabalbar as  possiveis mmpﬂ"ﬂfte i
situacdes de indisciplina; :“"b"l“'mm
‘Envolver as famflias na
analise das situacdes e nas
respostas a implementar,
tendo em vista 0 sucesso
das mesmas.

Gala de Mérito -Premiar 05 alunos que | -Comunidade -Comissan  da | De set/2013 a

alcancem o5 melhores | Educativa Gala de Merito | julho/2014,
resultados escolares, {Coordenadores
premiar os que melhor de
contribuem para a Departamento).
Integracao e soclalizacao
dos seus pares, bem come
aqueles que demonstrem
atitudes  relevantes de
madadania ¢ de desporto
escolar,

Partithar para | -Desenvolver atividades | -Comunidade -Docentes  do | De set/2013 a

Integrar interciclos, por forma a | Educativa Grupo 110, 510, | julho/2014.

promover a imagem do 620, 260, 250 e
Agrupamento de Escolas na Professor
Comunidade  Escolar; - Bibliotecario.
Promaver o
desenvalvimento dos
conteidos em
progressividade e
interdisciplinaridade e
facilitar a Integragao dos
alunos, no inicio de cada
ciclo, atraves de atividades
preparatorias, no ciclo
anterior,

Articulando -Reforgar os mecanismos | -Comunidade -Coordenadores | De set/2013 a
de articulacdo curricular | Educativa de julha/2014,
existentes no Departamento e
Agrupamento. Coordenador

dos Diretores de
Tutma.
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Monitorizar e | ~Acompanhar o | -Comunidade -Equipa de | De set/2013 a
Avaliar desenvolvimento das agdes | Educativa Autoavaliacao. | julho/2014.

que constam do projeto e
Introduzir, em tempo utll,
as modificagdes
consideradas necessarias a
boa prossecucdo das ditas

acoes
Envolver -Melhorar 2 comunicacao | -Comunidade -Comunidade De set/2013 a
entre a Escola e a| Educativa Educativa Julho/2014.

Comunidade, dinamizando
o Jornal da Escola e a
Revista do Agrupamento
(garantindo a publicacao
de artigos dos diversos
niveis de ensina), o sitio do
Agrupamenta na intermet e
promogao da articulacao
curricular vertical (entre
ciclos) e horizontal (por
disciplinas). Com esta acao
iremos garantir a
publicacao de  artigos
relativos aos  diversos
niveis de ensino e facilitar
a participacao dos pais e
encarregados de educacio

na vida da escola.
Escola e a | Realizacdo de  Agdes, | -Comunidade -Comunidade -De abril/2014
Comunidade Worshops ou  seminarios | Educativa Educativa a julho de
destinados a ex-alunos e a 2014

encarregados de educacao,
com vista a promover o
envolvimento da
Comunidade Educativa

* Sem prejuizo da rede escolar relativa a oferta educativa/formativa que venha a ser definida com
05 servicos competentes do MEC,
** Recurso resultante da celebracao do presente Contrato de Autonomia.

Cléusula 4.
Competénclas reconhecidas 2 escola
Com o presente contrato, o Ministério da Educagan e Ciéncia reconhece a escola as seguintes
competéncias para o desenvolvimento da sua autonomia:

1) Reorganizar e articular a abordagem dos contedidos curriculares, segundo estruturas modulares
flexiveis, minorando as consequéncias de uma grande diversidade e compartimentacao dos
saberes, ao longo do ano letivo, no respeito pela matriz curricular do ensino basico.
2) Gerar e aplicar receitas geradas autonomamente pela Escola/Agrupamento, no respeito pelas
regras de contabilidade pablica, investindo-as em recursos e projetos que melhorem as condicoes
de ensino e aprendizagem, em heneficio dos alunos;
3) Flexibilizar a organizacao do ano escolar, garantindo a sua fixacao no inicio do ano, ©
cumprimento integral do nimero minimo de dias de aulas e salvaguardando a guarda dos alunos.
Deve ser ainda respeitado o calendario de exames nacionais.
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4) Orgamizar e ajustar os planos de formacdo das suas ofertas formativas, respeitande os minimos
definidos nas matrizes curriculares e programas definidos a nivel nacional, com liberdade para a
selecao dos modelos pedagdgicos, dos métodos de ensino e das técnicas de avaliacao, em funcao
dos recursos do AE e no respeito pela legislacao em vigor,

5) Constituir grupos de desenvolvimento diferenciada, flexiveis, de acordo com as necessidades
especificas dos alunos, em fungdo dos recursos humanes disponiveis na Escola/Agrupamento,
Implicando esse processo a definicaa clars dos objetivos a atingir;

6) Proceder a contratacao de entidades exteriores a Escola/Agrupamento para tarefas de
assistencia e/ou manutencao de equipamentos, recorrendo 3 verbas proprias e no respeito pelas
regras da Contratagdo e Contabilidade Publica, de acordo com regulamentacdo especifica em lei,
sem prejuizo do pedide de autorizagae por parte do AE aos servigos competentes do MEC, e desde
gue ndo resulte acréscimo de encargos para o MEC,

7) Adaptar ou desenvoiver modelos pedagdgicos alternativos e inovaderes em f uncao dos recurses
humanos disponiveis na Escola/Agrupamento, com as consequéncias respetivas na organizacao do
tempo, do espago, dos métodos de ensino, dos materiais e da avaliacdo de Lodos os elementos
organizatives, na sequéncia de experiéncias prévias avalladas, sem prejuizo do legalmente
estabelecidn;

8) Converter o crédito hordrio em equivalente financeiro para investimento,

Clausula 5.*

Compromissos da escola
Com vista a cumpnir os objetivos gerais e operacionals constantes do presente contrato, a escola
compromete -se ¢ fica obrigada a:
1) Promaver atividades tendentes a consclencializagio da comunidade educativa para as questoes
ambientals e da promogao da educacao para a salide e sequranca;
2) Promover a mediagdo/resolucio de conflitos entre pares, através da criacao de uma “Comissdo
de Convivéncia";
3) Manter, com as entidades representativas do meio social envolyvente, um diiloge e colaboragao
permanentes, que permitam a Escola/Agrupamento, por um lado, mobilizar recursos para a
realizagdo das suas atividades e, por outro, reforgar os mecanismos de integracdo aa
Escola/Agrupamento na comunidade, tendo por base o quadro legal em vigor ¢ desde que estes
nae apresentem encargos adicionals para 0 MEC;
4) Melhorar anualmente o processo de autoavaliagao, com divulgacao a comunidade educativa, no
sitio da Escola/Agrupamento, dos resultados obtidos e das metas alcancadas;
5) Oferecer atividades de apoio e reforgo das aprendizagens a alunos em risco de insucesso ou
alunos que pretendem melhorar o seu desempenho, em funcao dos recursos humanos disponivels,

Clausula 6.*
Compromissos do Ministério da Educacao e Ciéncia

Pelo presente contrato, o Ministério da Educacio e Ciéncia compromete-se e obriga-se a;

1) Proporcionar a consulta e o apoio a Escola/Agrupamento nas questoes de indole juridica.

2} Tomar todas as decisoes e medidas indispensaveis & viabilizacdo e concretizacdo do presente
Contrato, nos limites dos encargos financetros inerentes, e no respeito por todas as competéncias
especificas, atraves dele atribuidas.

3) Autorizar a conversio de crédito horirio em equivalente financeiro para investimento.

4) Dar prioridade a atribuicio de crédito hordrle acrescido para projetos especificos que vierem a
ser apresentados pelo Agrupamento, de acorde com o artigo 17.° do Despacho Normativo n.°
772011 de 11 de junho, e portante mediante prévia autorizacao dos mesmos.

5) Assegurar a contratacao de um Técnico Especializade - Assistente Social

Clausula 7.*
Cempromissos dos parceiros
O Agrupamento compromete-se a celebrar, sempre que seja convenlente, com os diversos
parcelros, os acordos, protocolos ou outras documentos equivalentes que s Mostrem necessaros
a0 desenvolvimento e a concretizagdo do plano e projeto de autonomia constante do presente
contrato, em condigoes e termos a definic com os mesmos.
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Clausulz 8.*
Duragao do contrato

O presente contrato de autonomia entra em vigor apés a sua homologagio e vigorard até ao final
do ano letivo 2013/2014, podendo nos termos no n.° 4 do artigo 5" da Portaria n.® 265/2012, de 30
de agosto, ser renovdvel, por declaracdo expressa de ambas as partes, por iguais periodos de
tempo, até ao limite de duas renovagoes, ou ser revisto e alterado a todo o tempo, por acerdo
entre as partes, respeitado o requisito previsto na alinea a) do artigo 6.° da mesma portaria.

Clausula 9."

Acompanhamento e monitorizacao
A escola constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizacao constituida
pelo diretor da escola e par, pelo menos, mais dois docentes de carreira designados para o efeito,
COM as sSeguintes competéncias:
&) Monitorizar o cumprimento e a aplicacio do presente contrato e acompanhar o desenvolvimento
do processo;
b) Monitorizar o processo de autoavaliagio da escola;
¢) Produzir e divulgar o relatério anual de progresso;
d) Constituir meio de interlocucdo com os sarvicos competentes do Ministério da Educagio ¢
Ciéncia.

Clausula 10.°
Casos omissos
Todas as matérias nao reguladas no presente contrate serio regidas pela lei geral aplicavel.
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v José Antanio Vieira Peixato

A Presidente do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas do Prado

Isabel Maria Gomes Sameiro Macedo

Parceiros

Homologo
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